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/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ aŀƛƴŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ϧ 
[ŀōǊŀŘƻǊ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ bŜǿ ̧ ƻǊƪ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ hƴǘŀǊƛƻ 

tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ vǳŞōŜŎ ω wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ±ŜǊƳƻƴǘ 

     Cŀƭƭ нлнмτ±ƻƭΦ мп 

     LǎǎǳŜ н       

           LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ  

IȅōǊƛŘƛȊŜǊ !ǿŀǊŘ      tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

!ǊǝŎƭŜǎ ōȅΥ wǳǎǎ !ƭƭŜƴΣ  DŀǊȅ WƻƴŜǎΣ   tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ wŜǎǳƭǘǎ 

!ƴƴŜ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅ  /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

ϧ /ǳǊǘ ¢ǳǊƴŜǊ  

нлнм wŜƎƛƻƴ п {ǳƳƳŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ tƘƻǘƻǎ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƻƴǘŜƴǘ tŀƎŜ І 

[ŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ  о 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ tƻƭƛŎȅ  п 

!5{ wп 9ƴŘƻǿƳŜƴǘǎ п 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ hŶŎŜǊǎ ό!5{ύ нлнн р 

wŜƎƛƻƴ п hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ [ƛŀƛǎƻƴǎ  р 

!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜƳŜǊƻŎŀƭƭƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ  с 

!5{ wŜƎƛƻƴ п [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  т 

wŜƎƛƻƴ п 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜǎǎŀƎŜ  - wǳǎǎ !ƭƭŜƴ  у 

wŜƎƛƻƴ п tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŜǎǎŀƎŜ  -  [ǳŀƴƴŜ aŀŘŘŜƴ  мл 

!5{ wŜƎƛƻƴ п tǳōƭƛŎƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜǎǎŀƎŜ - 5ŀǾŜ aǳǎǎŀǊ мн 

wŜƎƛƻƴ п {ŜŎǊŜǘŀǊȅǎ wŜǇƻǊǘ - aŀǊƭŜƴŜ IŀǊƳƻƴ мо 

wŜƎƛƻƴ п {ǳƳƳŜǊ aŜŜǝƴƎ нлнн мп 

! ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ [ǳŀƴƴŜ aŀŘŘŜƴ ōȅ DŀǊȅ aΦWƻƴŜǎ мр 

wŜƎƛƻƴ п !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ мс 

bƻǘ ¸ƻǳǊ ¦ǎǳŀƭ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ tƭŀƴǘǎ ŦƻǊ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ōȅ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅ мт 

!5{ wŜƎƛƻƴ п tƻǇǳƭŀǊƛǘȅ tƻƭƭ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŀƴŘ нлнм wŜǎǳƭǘǎ нл 

/ƭǳō wŜǇƻǊǘ - bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ  нн 

/ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ - /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ нп 

/ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ - [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ нс 

wŀƛƴΩǎ 9ũŜŎǘ ƻƴ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ōȅ IŀǊǊƛŜǧ wƻōƛƴǎƻƴ ол 

WǳŘƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ .Ŝǎǘ DŀǊŘŜƴ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ōȅ wǳǎǎ !ƭƭŜƴ ом 

tŀǳƭ [ƛƳƳŜǊ ōȅ aŀǊŎ ²Ƙƛƴǎǘƻƴ оу 

5ŀǾŜ aǳǎǎŀǊ - bƻƳƛƴŀǝƻƴ оф 

Dƛƭ {ǘŜƭǘŜǊ - bƻƳƛƴŀǝƻƴ пл 

wŜƎƛƻƴ п IȅōǊƛŘƛȊŜǊ !ǿŀǊŘ bƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ²ƛƴƴŜǊ пн 

/ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ ŀ .ŀŎƪȅŀǊŘ 5ŀȅƭƛƭȅ IȅōǊƛŘƛȊŜǊ .ȅ !ƴƴŜ WƻƘƴǎǘƻƴ  пп 

{ƻƳŜ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ !ōƻǳǘ {ŜŜŘǎ ōȅ /ǳǊǘ ¢ǳǊƴŜǊ рл 

{Ƙƻǿ ¦ǎ ¸ƻǳǊ DŀǊŘŜƴτ/ȅǊƛƭ ²ŜƭƭŜǊΩǎ DŀǊŘŜƴ ƛƴ ±ŜǎǘŀƭΣ b¸ рм 

нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ - aŜŜǘ ƻǳǊ tƘƻǘƻ WǳŘƎŜǎ  рн 

нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ ро 

нлнн bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ рф 

{ǘƻǳǘ aŜŘŀƭ tŀǊŀŘŜ - /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ сл 

нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п {ǳƳƳŜǊτwŜƎƛƻƴŀƭ tƘƻǘƻǎ тс 
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hƴ ¢ƘŜ /ƻǾŜǊΥΥ tǊƛƳŀƭ {ŎǊŜŀƳ όIŀƴǎƻƴ-/ΦΣ мффпύ - aƻƻƴƭƛǘ aŀǎǉǳŜǊŀŘŜ ό{ŀƭǘŜǊΣ мффнύ - CƻƻƭŜŘ aŜ όwŜƛƭƭȅ-

IŜƛƴΣ мффлύ τtƘƻǘƻΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅ 

L ǿŜƭŎƻƳŜ aŀǊƭŜƴŜ ŀǎ /ƻ-9ŘƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

L Ǝƻǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ  
Lƴ aŀȅ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !5{ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ 
IŀǩŜǎōǳǊƎΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L 
ŘŀǊŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǘǿƻ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǿŜƭƭ 
ƛƴ Ƴȅ wŜƎƛƻƴ п ƎŀǊŘŜƴΦ  

Lƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 
Ψ{ǳƴŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ±ŜǊƴƻƴΩ όIŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ς¢ нллоύΦ Lǘ ƪŜǇǘ 
ōƭƻƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŘƳƛǊŜŘ ƛǘ ǘƻƻΦ 
ό{ŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ тпύΦ 

L ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 
YƛƳ YǊƻŘŜƭΩǎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ WǳƭȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜǩƴƎΗ ! 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ōŜǎƛŘŜǎ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ Řŀȅƭƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

{ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
aŀȅōŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

Elisabeth Murphy 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ κ {ǳƳƳŜǊ ƛǎǎǳŜ ƛǎ  CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлнн 

 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ  5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻŦŦŜǊŜŘ    
ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ   

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻƻŦ ǊŜŀŘŜǊǎΥ aŜƭƻŘȅŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ YŜƭƭȅ bƻŜƭ Σ [ǳŀƴƴŜ aŀŘŘŜƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎŜƴΦ 

²ƛǘƘ нлнл ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ /ƻǾƛŘ-мф 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜƳƻǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǳƴŦƻǊπ
ǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ   ¢ƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлнм ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ȅŜǘΦ    IŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ  Ƴŀƴȅ 
Ŧƻƭƪǎ ǿŜǊŜ ƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ    ¢ƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ  ōǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƭƻƻƳ ǎŜŀπ
ǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘǳŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ 
ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƭŀǎǘŜŘΦ  !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ǎƻ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎƴǳƎƎƭŜ ǳǇ 
ǳƴŘŜǊ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƎƻƴŜ 
ōȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ  
IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ōǳǘ 
άIŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗέ 

 

Marlene Harmon 
/ƻ-9ŘƛǘƻǊ  

[ŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ 

¢ƘŜ !5{ wŜƎƛƻƴ п bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ wŜƎƛƻƴ п aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !5{κ
!5{ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ  wƛƎƘǘǎ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΤ ǘƻ ǊŜǇǊƛƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ  
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Other Donor: 

Carl and Marlene Harmon 

 Jill Nelson 

Archives Fund 

 Maureen Strong 

 Grimsby, ON  

 In Memory of: 

 Dr. Robert A, ñBobò Mason, NY 

 In Memory of: 

 James Allnutt, United Kingdom 

 In Memory of: 

 Kathleen ñKathyò T. Rood, NY 

 In Memory of: 

 Diana Grenfell, United Kingdom 

 In Memory of: 

 Robert Daniel ñBuddyò Keohan, MA 

Christine Erin Stamile Youth Fund: 

 The PodSetters Facebook Group 

 Claudia Conway, Facilitator 

 Canterbury, NH 

100 Giving $100: 

 Adele Keohan  

  Sharon, MA  

 In Memory of:  

  George Doorakian, MA 

  Melodye W. Campbell 

 Hendersonville, NC 

  In Honor of: 

 Kenneth D. Cobb III, NC 

 Maureen Strong 

 Grimsby, ON  

   Gene A. Moglia  

 Smithtown, NY 

 

¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
DŜƴǳǎ IŜƳŜǊƻŎŀƭƭƛǎΣ !5{ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ п ŜǾŜƴǘǎΣ wŜƎƛƻƴ 
п ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊǎΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘƛǘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜΣ 
ƎǊŀƳƳŀǊΣ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ      

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  

{ŜƴŘ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ wŜπ
Ǝƛƻƴ п Ŏƭǳō ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ƻƴ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎΣ 
ƎŀǊŘŜƴ ǿǊƛǘŜǳǇǎ ŀƴŘκƻǊ ƴƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻƴ 
wŜƎƛƻƴ п  ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊǎΦ  

{ǳōƳƛǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘŜȄǘ ŀǎ ŀ ŦƛƭŜ 
ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ²ƻǊŘΦ {ŜƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎΦ hōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘκŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΣ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ 9ŘƛǘƻǊǎ  

ƳǳǊǇƘȅƭƛǎмрпфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   ŀƴŘ  

ƳŀǊƭŜƴŜƘŀǊƳƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YƛƴŘƭȅ ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ǘƻ ōƻǘƘ ŜŘƛǘƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ tƻƭƛŎȅ !5{ wп 9ƴŘƻǿƳŜƴǘǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

!5{ wп 9ƴŘƻǿƳŜƴǘǎ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ YŀǘƘƭŜŜƴ {ŎƘƭƻŜŘŜǊΣ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƘŀƛǊΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜƳŜǊƻŎŀƭƭƛǎ {ƻŎƛŜǘȅΥ 

General Fund 

Other Donor: 

  Harry R. Bishop 

  Huntington, MA  

  In Honor of Melodye W. Campbell, NY. 

 Melodye W. Campbell 

 Hendersonville, NC 

  In  Honor of: 

 Debbie Monbeck, KY 
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wŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όwtύΥ [ǳŀƴƴŜ aŀŘŘŜƴΣ мф .ǊȅŎŜ !ǾŜƴǳŜΣ DƭŜƴ /ƻǾŜΣ b¸ ммрпн   
 ƭƳŀŘŘŜƴǊŜƎпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όw5ύΥ wǳǎǎ !ƭƭŜƴΣ му tƻƛƴǘ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ wŘΣ DǳƛƭŦƻǊŘΣ /¢ лспотн  
 wǳǎǎ!ƭƭŜƴнϪŀƻƭΦŎƻƳ  
wŜƎƛƻƴŀƭ tǳōƭƛŎƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όwt5ύΥ 5ŀǾŜ aǳǎǎŀǊΣ плуо ²ŀǘǎƻƴ wŘ {ƻǳǘƘΣ tǳǎƭƛƴŎƘΣ hb /ŀƴŀŘŀ bл. нWл  
 ŘŀǾƛŘΦƳǳǎǎŀǊϪǎȅƳǇŀǝŎƻΦŎŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ aŀǊƭŜƴŜ IŀǊƳƻƴΣ пф [ŜŘƎŜ wŘΣ IǳŘǎƻƴΣ bI лолрм  
 ƘŀǊƳƻƴƘƛƭƭнрϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 5ŀƴ tŜǎǎƻƴƛΣ th .ƻȄ млуоΣ п 5ǊƛƊǿƻƻŘ [ŀƴŜΣ 9ŀǎǘ hǊƭŜŀƴǎΣ a! лнспо   
 ŘŀƴǘƘŜƭƛƭȅƳŀƴϪŀƻƭΦŎƻƳ  

  
bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ {Ŏƻǧ 9ƭƭƛƻǘΣ сру 9ŘǿŀǊŘ {ƳƛǘƘ wŘΣ 9ƭƭŀōŜƭƭΣ D! омолу  
 ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦƻǊƎ 

 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ   5ŜōōƛŜ {ƳƛǘƘΣ млмтр ¢ƻƳ ²ŀƭƭŜǊ wŘΣ DǊŀƴŘ .ŀȅΣ ![ осрпм 

 ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦƻǊƎ 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ YƛƳōŜǊƭȅ IŀǊǊƛǎƻƴΣ роф {ƘŀƳǊƻŎƪ 5ǊƛǾŜΣ aŀŘƛǎƻƴǾƛƭƭŜΣ Y¸ пнпом 

 ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦƻǊƎ 

 

9ŘƛǘƻǊΣ ¢ƘŜ 5ŀȅƭƛƭȅ WƻǳǊƴŀƭΥ !ŘŜƭŜ YŜƻƘŀƴΣ пл .ŀȅōŜǊǊȅ 5Ǌ ІпΣ {ƘŀǊƻƴΣ a! лнлст 

 ƧƻǳǊƴŀƭϪŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦƻǊƎ 

 

wŜƎƛƻƴ п 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  wǳǎǎ !ƭƭŜƴΣ  му tƻƛƴǘ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ wŘΣ DǳƛƭŦƻǊŘΣ /¢  лспот    
 wǳǎǎ!ƭƭŜƴнϪŀƻƭΦŎƻƳ  
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊΥ /ƘǊƛǎ ¢ȅƭŜǊΣ онмл {² млфǘƘ ǎǘǊŜŜǘΣ ²ŀƪŀǊǳǎŀΣ Y{ ссрпс-фррс 

 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦƻǊƎ 

 

!5{ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ [ƛŀƛǎƻƴΥ  aŀǊȅ !ƴƴ 5ǳƴŎŀƴΣ ннуур DǊŀƛƎ /ƻǳǊǘΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ Y¸ плрло  
 ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎϪŘŀȅƭƛƭƛȅΦƻǊƎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ hŦŦƛŎŜǊǎ ό!5{ύ нлнм 

wŜƎƛƻƴ п hŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ [ƛŀƛǎƻƴǎ 
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wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻ-ŜŘƛǘƻǊǎΥ  
9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅΣ мс [ŀǳǊŜƭ wƛŘƎŜ wŘΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ a! лмрпм  
 aǳǊǇƘȅƭƛǎмрпфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ           
aŀǊƭŜƴŜ IŀǊƳƻƴΣ пф [ŜŘƎŜ wƻŀŘΣ IǳŘǎƻƴΣ bI лолрм 

 aŀǊƭŜƴŜƘŀǊƳƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ  
YŜƭƭȅ bƻŜƭΣ млм-тнт wƛŎƘƳƻƴŘ wŘΣ hǧŀǿŀΣ hb /ŀƴŀŘŀ Yн! лDс  
 ƪƘƴƻŜƭϪƭƛǾŜΦŎŀ 

  

DŀǊŘŜƴ WǳŘƎŜ [ƛŀƛǎƻƴΥ  
DŀǊȅ WƻƴŜǎΣ пл ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ aŜŀŘƻǿǎΣ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪΣ /¢ лснум   
 ƎŀǊȅƧƻƴŜǎлмфуϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ 

  

9ȄƘƛōƛǝƻƴ WǳŘƎŜ [ƛŀƛǎƻƴΥ  
9ƭƭƛƻǘ ¢ǳǊƪƛŜǿΣ мм 9ŘǿŀǊŘ {ǘΣ .ŜǘƘǇŀƎŜΣ b¸ ммтмп 

 ŜƭƭƛƻǘǘǊǉϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  
  

{ŎƛŜƴǝŬŎ [ƛŀƛǎƻƴΥ  
{ǳŜ .ŜǊƎŜǊƻƴΣ wwоΣ !ƭƳƻƴǘŜΣ hb /ŀƴŀŘŀ Yл! м!л  
 !I{ΦƪƳфȊϪƴŎŦΦŎŀ 

      

¸ƻǳǘƘ [ƛŀƛǎƻƴΥ   
9ƭƭƛƻǘ ¢ǳǊƪƛŜǿΣ мм 9ŘǿŀǊŘ {ǘΣ .ŜǘƘǇŀƎŜΣ b¸ ммтмп  

  ŜƭƭƛƻǘǘǊǉϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ LƴŎΦ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ {ŀƛŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜƴǳǎ IŜƳŜǊƻŎŀƭƭƛǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ !5{ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŜƳǇǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ рлм όŎύόоύ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ /ƻŘŜ ƻŦ мфрп ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ 
¦Φ{Φ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ [ŀǿΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŀǘŜǎΥ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όм ȅŜŀǊύ ϷнрΦлл 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όо ȅŜŀǊǎύ ϷтлΦлл 

5ǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ όм ȅŜŀǊύϝ ϷолΦлл 

5ǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ όо ȅŜŀǊǎύϝ ϷуоΦлл 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϷрллΦлл 

5ǳŀƭ ƭƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϷтрлΦлл 

¸ƻǳǘƘ ϷмлΦлл 

ϝ 5ǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŀƴǎ ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 

5ǳŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ м ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ !5{ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻ 

/ƘǊƛǎ ¢ȅƭŜǊΣ !5{ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊ 

онмл {² млфǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ²ŀƪŀǊǳǎŀΣ Y{ ссрпс-фррс          
ƻǊ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ  

 ƘǧǇǎΥκκŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦƻǊƎκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇκ 

wŜƎƛƻƴ п hŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ [ƛŀƛǎƻƴǎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ 
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 bƻǾŀ {Ŏƻǘƛŀ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ όb{5{ύΥ  
 DǊŜƎƻǊȅ {ǳǘŎƭƛŦŦŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 ǎǳǘŎƭƛŦŦŜΦƎǊŜƎƻǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 hƴǘŀǊƛƻ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ όh5{ύΥ  
 WƻƘƴ .ǳǊƎŜƴŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƻƴǘŀǊƛƻŘŀȅƭƛƭȅΦƻƴΦŎŀ 

 

tŀǘǊƛƻǘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ όt5{ύΥ  
 bƛŎƪ /ƘŀǎŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
 ƻƴŀǎƘƛϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ 
 

{ƻŎƛŞǘŞ vǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ Iƻǎǘŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ IŞƳŞǊƻπ
ŎŀƭƭŜǎκ vǳŜōŜŎ Iƻǎǘŀǎ ϧ IŜƳŜǊƻŎŀƭƭƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ  
ό{vIIκvII{ύ Υ    

 wŜƎƎƛŜ 5Φ aƛƭƭŜǘǘŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

 ƛƴŦƻϪƳƛƭƭŜǘǘŜǇƘƻǘƻƳŜŘƛŀΦŎƻƳ 

  

{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀƛƴŜ 5ŀȅƭƛƭȅ ϧ Iƻǎǘŀ {ƻŎƛŜǘȅ ό{a5I{ύΥ   
 [ŜŜ  IŀǊǾƛŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 ƘŀǊǾƛŜмϪƳŀƛƴŜΦǊǊΦŎƻƳ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŘΩIŞƳŞǊƻŎŀƭƭŜǎ Řǳ 
vǳŞōŜŎ όƭΩ!!IvύΥ    
 aŀǳǊƛŎŜ tŀǊŀŘƛǎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ   
 ƳŀǳǊƛŎŜǇлнфϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

.ǳũŀƭƻ !ǊŜŀ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ό.!5{ύ Υ  
 /ŀǊǊƛŜ aŀƭŜƴŜȅ Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 ŎŎǊŜŜŘнϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 YŀǘƘȅ {ƘŀŘǊŀŎƪΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 ƛǊƛǎōƻǊŜǊϪŀƻƭΦŎƻƳ 

  

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ό/5{ύΥ  
 DǊŜƎ IŀƎƎŜǧΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   

ƎǊŜƎΦƘŀƎƎŜǘǘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 

CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ όCL9[5{ύΥ  
¢ƻƳ wƻƻŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
ǘƻƳŀƴŘƪŀǘƘȅϪǊŜŀƎŀƴΦŎƻƳ 

 

IǳŘǎƻƴ-!ŘƛǊƻƴŘŀŎƪ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ όI!5{ύΥ  
5Ŝōƛ /ƘƻǿŘƘǳǊȅΣ I!5{ /ƻ-ŎƘŀƛǊ    
ŘŜōƛŎƘƻǿŘƘǳǊȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

aƛŎƘŜƭƭŜ ¸ƻǳƴƎΣ  I!5{ /ƻ-ŎƘŀƛǊ   
ƳƛŎƘŜƭƭŜΦȅƻǳƴƎϪǎƻŎƛŀƭǎŎƛŜƴŎŜΦƴŜǘ 
 

[ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ό[L5{ύΥ  
Wƻŀƴ [ǳƴŘƛƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
ƭƛŘǎǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

aŀƛƴŜ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ όa5{ύΥ  
{ǳǎŀƴ {ƘŀǿΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

 ōƭǳŜǿƘƛǎǇŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ όb95{ύΥ   
{ǳǎŀƴ {ǘƻǿŜΣ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻ-ŎƘŀƛǊ  

ǎŎǎǘƻǿŜϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
5ŜƴƛǎŜ tŀǾƛƻǾƛŎƘΣ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻ-ŎƘŀƛǊ 

 ŘǇŀǾрпϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜƎƛƻƴ п ²ŜōǎƛǘŜΥ   

 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦ!5{ǊŜƎƛƻƴпΦƻǊƎκ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊΥ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ wп  5ŀȅƭƛƭȅ 
/ƭǳōǎΣ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ WǳŘƎŜǎΣ tƻǇǳƭŀǊƛǘȅ tƻƭƭ ōŀƭƭƻǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ !5{ hŶŎƛŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ DŀǊŘŜƴǎΣ 5ŀȅƭƛƭȅ {ŜƭƭŜǊǎΣ 
IȅōǊƛŘƛȊŜǊǎΣ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΗ  

²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ YŜƭƭȅ bƻŜƭ ƻŦ hǧŀǿŀΣ hƴǘŀǊƛƻ  

ƪƘƴƻŜƭϪƭƛǾŜΦŎŀ  

!5{ wŜƎƛƻƴ п [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 
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IƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ŦƻǊ Řŀȅƭƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅƭƛƭȅ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
Ŏƭǳō ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ 
Ǝƻǘ ŀ /ƻǾƛŘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  hƴ ǘƘŜ 
ōǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎǇǊƛƴƎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 
Ǌƻōǳǎǘ ōƭƻƻƳ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ Ƴȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƎŀǊŘŜƴ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ -- ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜΗ 

aȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ IŀǩŜǎōǳǊƎΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ /ƻǾƛŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ƴŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜΗ !ƴŘ ǘƘŜ Řŀȅπ
ƭƛƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΦ 

¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п {ǳƳƳŜǊ aŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜƴǘ 
ǿŜƭƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǘǊƛƳƳŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ƎŀǊŘŜƴ Ǿƛǎƛǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ Řŀȅƭƛƭȅ ŀǳŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭǳōΩǎ ǳǎǳŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !5{ ŀǿŀǊŘǎ ǿƻƴ ōȅ wŜƎƛƻƴ п ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǳǇƻƴ Ŧƻƭƪǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΗ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀƴπ
ŀƎŜǊ ό/ƘǊƛǎ ¢ȅƭŜǊ ŦǊƻƳ Yŀƴǎŀǎύ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όYƛƳōŜǊƭȅ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ŦǊƻƳ YŜƴπ
ǘǳŎƪȅύΦ  /ƭǳō hŶŎŜǊǎ -- ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜǿ !5{ aŜƳōŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ 
п ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΗ  !ƭǎƻ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ōȅƭŀǿǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŀƴ 

wŜƎƛƻƴ п 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜǎǎŀƎŜ  - wǳǎǎ !ƭƭŜƴ 
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wŜƎƛƻƴ п 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜǎǎŀƎŜ  - wǳǎǎ !ƭƭŜƴτŎƻƴǘΦ 

ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴŜ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ !5{Σ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

CƻǊƳŜǊ !5{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƛƪƪƛ {ŎƘƳƛǘƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŦƻǳǊ-ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ hǳǊ 
трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΥ ¢ƘŜ !ũŀƛǊ /ƻƴǝƴǳŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ 
5ŀȅƭƛƭȅ WƻǳǊƴŀƭ ƛƴ нлнмΦ  ! ƴŜǿ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ aƛƴƛŀǘǳǊŜ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ōƻƻƪ ōȅ {Ŏƻǧ 9ƭƭƛƻǧ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнр ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦ  !ƭǎƻ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜŘ ƛǎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ Řŀȅƭƛƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ŎƻƭƻǊ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘƳŀΩǎ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ IȅōǊƛŘƛȊƛƴƎ млмΣ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ wƘƻƴŘŀ ±ŜǊƻŜǾŜƴΣ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ !Ƴŀπ
ȊƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƘȅōǊƛŘƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ Ϸмл ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƘȅōǊƛŘƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊ ŦƻǊ 
ƴŜǿ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ  

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ Ƴȅ !5{ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мύ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŬƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƛƴǾƛǝƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ Wƻƛƴ ǘƘŜ !5{ ƻƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ōȅ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƭǳōΣ нύ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƻǳǊ ŎǊƻǎǎ-ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜπ
ǘȅΣ оύ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ .ŜǧŜǊ IƻƳŜǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀȅƭƛƭȅ ƎŀƭƭŜǊȅ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘ-

ǿƛƴƴƛƴƎ Řŀȅƭƛƭȅ ŎǳƭǝǾŀǊǎΣ ŀƴŘ пύ ŀǘ bƛƪƪƛ {ŎƘƳƛǘƘΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ 
ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ 5ƻǳōƭŜ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ DŀǊŘŜƴ DŀǘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ½ƻƻƳ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ !5{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {Ŏƻǧ 9ƭƭƛƻǧ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ b/ ƻƴ Wǳƭȅ с-фΣ нлннΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘƛǎ Ǝŀƭŀ ŜǾŜƴǘΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ōŜƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ WǳƭȅΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

Russ Allen  
wŜƎƛƻƴ п 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ мл 

DǊŜŜǝƴƎǎ wŜƎƛƻƴ п ƳŜƳōŜǊǎΦ  L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  
!ǎ Ƴȅ п ȅŜŀǊǎ ŀǎ ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 

   wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  wǳǎǎ !ƭƭŜƴ 

   wŜƎƛƻƴŀƭ tǳōƭƛŎƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  5ŀǾŜ aǳǎǎŀǊ 

   wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŀƴ tŜǎǎƻƴƛ 
   wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  aŀǊƭŜƴŜ IŀǊƳƻƴ 

   wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ  YŜƭƭȅ bƻŜƭ 
   wŜƎƛƻƴŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ƻ- 9ŘƛǘƻǊǎΥ  9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ aŀǊƭŜƴŜ IŀǊƳƻƴ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊǎΥ  !ŘŜƭŜ YŜƻƘŀƴΣ YƛƳ 
YǊƻŘŜƭΣ wŜōŜŎŎŀ bƛǎƭŜȅΦ  L ŎŀƴΩǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
п ȅŜŀǊǎΦ 

 

L ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ tŜǘŜǊǎŜƴ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŀǎ 
ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ /ƘǊƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜπ
ǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ wŜƎƛƻƴ п ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳπ
ƭŀǝƴƎ /ƘǊƛǎ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ wŜƎƛƻƴ п wtΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п нлнм !5{ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 

Dƛƭ {ǘŜƭǘŜǊΥ  wŜƎƛƻƴ п {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ /ƘŀƳƛǘƻũΥ  9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ aŜŘƛŀ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƘŀǊƭƻǧŜΩǎ 5ŀȅƭƛƭȅ 5ƛŀǊȅ 

tŀǳƭ DŜƭƭŀǘƭȅΥ  !ǊǝǎǝŎ DŀǊŘŜƴ LƳŀƎŜ !ǿŀǊŘ 

wǳǎǎ !ƭƭŜƴΥ  wŜƎƛƻƴŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ά¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ aȅ мр ȅŜŀǊ .ŀǧƭŜ ǿƛǘƘ 5ŜŜǊέ 

5ŀǾŜ aǳǎǎŀǊΥ  wŜƎƛƻƴ п {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŀǘ ŀ /ƭǳō [ŜǾŜƭ 
/ƭŀǳŘƛŀ /ƻƴǿŀȅΥ  wŜƎƛƻƴ п IȅōǊƛŘƛȊŜǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ IΦ ½ƻƭƭƻ hƳŜƎŀ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊ ŀƴŘ !5{ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 

L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢I!bY{ ǘƻ DŀǊȅ WƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
нлнм wŜƎƛƻƴ п !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  IŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ DŀǊπ
ŘŜƴ WǳŘƎŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  YƛƳ YǊƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ /5{ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

L ǊŜƳŀƛƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ н Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ wŜƎƛƻƴ п aŜŜǝƴƎΦ  Lƴ нлмуΣ DǊŜƎ {ǳǘŎƭƛũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǾŀ 
{Ŏƻǝŀ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻƻƪ ƳŜ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  aƛŎƘŜƭƭŜ aŜǊŎƛŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ ƳŜΦ  ƛƴ нлмфΣ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎŜƴΣ Wƻŀƴ [ǳƴŘƛƴΣ ŀƴŘ Wƻŀƴ ¢ǳǊŀƴƻ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  !ƎŀƛƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ wŜƎƛƻƴ п ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

wŜƎƛƻƴ п tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŜǎǎŀƎŜ  - [ǳŀƴƴŜ aŀŘŘŜƴ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ мм 

wŜƎƛƻƴ п tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŜǎǎŀƎŜ  - [ǳŀƴƴŜ aŀŘŘŜƴτŎƻƴǘΦ 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ŀƴ !Ƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ aǳǎǎŀǊ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ h5{ όhƴǘŀǊƛƻ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅύ ƘƻƭŘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  L ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aŀƴȅ ¦Φ{Φ Řŀȅƭƛƭȅ ƧǳƴƪƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ 
Řŀȅƭƛƭȅ ŬȄΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ wŜƎƛƻƴ п aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ CL9[5{ όCƛƴƎŜǊ [ŀƪŜ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅύ ŀƴŘ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭƛŜ ½ŜǧŜƪΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п 
²ŜōǎƛǘŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜτ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘΗΗ 

 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΥ  aŀǊƭŜƴŜ IŀǊƳƻƴ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅ ŀǎ /ƻ-9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ 5ŀȅπ
ƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ  aŀǊƭŜƴŜ ōǊƛƴƎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

 

.ŜŦƻǊŜ ŜƴŘƛƴƎΣ L Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢I!bY-¸h¦ ǘƻ aŜƭƻŘȅŜ /ŀƳǇōŜƭƭΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜƴ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ƻũŜǊŜŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŎŀƭƳŜŘ ƳŜ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
L ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ L ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳŜƴǘƻǊΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ 
ŦǊƛŜƴŘΦ  aŀƴȅ ƘǳƎǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ aŜƭΗΗ 

    

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ƘƻƴƻǊΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п 
ȅŜŀǊǎΦ  L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ wŜƎƛƻƴ п ƳŜƳōŜǊǎΦ  L ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ŀ wŜƎƛƻƴ п ŀƴŘκ
ƻǊ !5{ ŜǾŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭΦ 

 

²ŀǊƳŜǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ  

Luanne 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜƎƛƻƴ п 

 

 

 

 

 

  [ǳŀƴƴŜ aŀŘŘŜƴ 

  tƘƻǘƻΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅ 
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 !5{ wŜƎƛƻƴ п tǳōƭƛŎƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜǎǎŀƎŜ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻǊ ōŜƭƻǿΦ  !ǎ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ǇƻǊŎƛƴŜ ŀŎǘƻǊ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ 
Ψ¢ƘŀΣ ǘƘŀΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ŦƻƭƪǎΗέΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΦ  L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŀȅƭƛƭȅ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ƴƛƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƎƛǾπ
Ŝƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘΦ   

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ Ƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wƛŎƘ IƻǿŀǊŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ aŜǊƛǘ ŦƻǊ Ψ9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀƛƴǘ CŀŎǘƻǊȅΩ όǘƘŜ ǘƻǇ ǾƻǘŜ 
ƎŜǧŜǊΗύ ŀƴŘ ŦƻǊ Ψ¸ŀƴƪŜŜ tƛƴǎǘǊƛǇŜǎΩΣ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 
ǊŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊΗ  Ψ¸ŀƴƪŜŜ tƛƴǎǘǊƛǇŜǎΩ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭǘȅ wΦ ²Φ aǳƴǎƻƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŘŀȅƭƛƭȅΗ  ¢ƘŜ ƭŀǘŜ 
!ǳƎƛŜ YǊǳǇƛŜƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ΨwǳƉŜŘ ±ƛƴǘŀƎŜ .ǳǊƎǳƴŘȅΩΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ƧǳŘƎŜǎ ǾƻǝƴƎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  L ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŜ !5{ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ƧǳŘƎŜǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǎƻ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜǘŀƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƧǳŘƎŜǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлнн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜ /ŀƴ !Ƴ /ƭŀǎǎƛŎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нфǘƘ όŜǾŜƴƛƴƎύ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ олǘƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  hƴǘŀǊƛƻ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ 
фл҈ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǿŀǾŜ ǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǝƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  ¢ƘŜ ōƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ōƻǘƘ ǿŀȅǎΦ  
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !5{ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ b/ ƻƴ Wǳƭȅ т-фǘƘΣ нлннΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 
ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴΦ  tƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƛƴ нлннΗ 

L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлннΗ  !ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 

Dave Mussar  
wŜƎƛƻƴŀƭ tǳōƭƛŎƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όwt5ύ  

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 

/ŀƴ !Ƴ /ƭŀǎǎƛŎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ 

!ǇǊƛƭ нф-олΣ нлнн 
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 !5{ wŜƎƛƻƴ п {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴ п tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ǳŀƴƴŜ aŀŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜπ
Ǝƛƻƴ п .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ Wǳƭȅ мтΣ нлнм ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΥ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п !ƴƴǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴπ
ƴŜŎǝŎǳǘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ YƛƳ YǊƻŘŜƭ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ 
WǳŘƎŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ L ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎΦ !ƴŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ άƳƛƴƛέ wŜƎƛƻƴ п aŜŜǝƴƎΦ 
 

!ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ b95{ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řƻπ
ƴŀǝƻƴ ǘƻ wŜƎƛƻƴ п ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 5ŀƴ tŜǎǎƻƴƛΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ƻ-9ŘƛǘƻǊǎƘƛǇΦ DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ 

aŀǊƭŜƴŜ IŀǊƳƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ /ƻ-9ŘƛǘƻǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wŜōŜŎŎŀ bƛǎƭŜȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎŜƴ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ wŜƎƛƻƴ п tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ /ŀǊƭ IŀǊƳƻƴΣ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǉǳƻǊǳƳΦ 
 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎŜƴ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜπ
Ǝƛƻƴ п tǊŜǎƛŘŜƴǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлннΦ 
 

wŜƎƛƻƴ п !ǿŀǊŘǎΥ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wǳǎǎ !ƭƭŜƴ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ н 
ƭŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴ пΦ  ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !5{ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ wŜƎƛƻƴ пΦ 
¶ aŜƭƻŘȅŜ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƴƴŜǊ IŜƭŜƴ CƛŜƭŘ CƛǎŎƘŜǊ !ǿŀǊŘ нлнл 

¶ aŀǊȅ /ƻƭƭƛŜǊ CƛǎƘŜǊ ǿƛƴƴŜǊ IŜƭŜƴ CƛŜƭŘ CƛǎŎƘŜǊ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлмфΦ 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ /ƘŀǊƭƛŜ ½ŜǧŜƪ ŦǊƻƳ CL9[5{ όCƛƴƎŜǊ [ŀƪŜ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅύΦ CL9[5{ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ нлнн wŜƎƛƻƴ п 
aŜŜǝƴƎΦ 
 

{ƻƳŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ ¢ƘŜ !5{ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ !ǎƘŜǾƛƭƭŜ Wǳƭȅ с ǘƻ Wǳƭȅ фΣ нлннΦ  !ƭǎƻΣ h5{ όhƴǘŀǊƛƻ 5ŀȅƭƛƭȅ 
{ƻŎƛŜǘȅύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳƳƛƴƎ /ŀƴ !Ƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀȅΦ  5ǳŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ DŀǊŘŜƴ WǳŘƎŜǎ .ŀƭƭƻǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜΦ 
!ƭǎƻ ŘǳŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΣ ƛǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п tƻǇǳƭŀǊƛǘȅ tƻƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п IȅōǊƛŘƛȊŜǊ !ǿŀǊŘǎΦ ±ƻǝƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DŀǊȅ WƻƴŜǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п aŜŜǝƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ DŀǊȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳǳŎƘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǘƻ wŜƎƛƻƴ п ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎƭǳōΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ DŀǊȅ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ !ǿŀǊŘ ŀǘ ŀ /ƭǳō [ŜǾŜƭΦ 
 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ŀƴ ƘƻƴƻǊΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ wŜπ
ƎƛƻƴΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /5{ ŀƴŘ DŀǊȅ WƻƴŜǎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 

Marlene Harmon  
wŜƎƛƻƴ п {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п {ǳƳƳŜǊ aŜŜǝƴƎ 

wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ b¸τ{ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ нпΣ нлнн 

¢ƘŜ нлнн wŜƎƛƻƴ п ǎǳƳƳŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ 
όCL9[5{ύΦ  CL9[5{ ŘǊŀǿǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ {ȅǊŀŎǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǘƻ LǘƘŀŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ .ǳũŀƭƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ - ōŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǳǇǎǘŀǘŜ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
Wǳƭȅ нпΦ  
 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƭŦ-5ǊƛǾƛƴƎ ¢ƻǳǊ ƳƻŘŜƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ǘƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀōƻǳǘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ Ǿƛǎƛǘ ŜŀŎƘ ƎŀǊŘŜƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ фΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ пΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǊǳǎƘŜŘΦ   ¢ƘŜ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀƭπ
ǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀȅ ŀǘ ŦŜǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƻǿΦ  
 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ п ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜōǎǘŜǊ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ŀǘ р ǇΦƳΦΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǊǊŜȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ 
 

¢ƘŜ CL9[5{ 5ƛǎǇƭŀȅ DŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ ¢ƘŜ {ǘŀƴƭŜȅ {ŀȄǘƻƴ {ŜŜŘƭƛƴƎ !ǿŀǊŘ ōŜŘ 
ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƎŀǊŘŜƴΦ  {ƛȄǘŜŜƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƻŦ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊκCƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ŘŀȅǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜ Řŀȅƭƛƭȅ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ Řŀȅƭƛƭȅ ƎǊƻǿŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ CL9[5{Φ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ но ŀƴŘκƻǊ 
{ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ нр ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎΦ  
 

²Ŝ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ нлнн ǿŜō-ǎƛǘŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ōȅ ƭŀǘŜ-ŦŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƭƻŘƎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǝƳŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
/ƘŀǊƭƛŜ ½ŜǧŜƪΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CL9[5{ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀǘ ŎȊŜǧŜƪϪƳǎƴΦŎƻƳΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΗ 

Rochester, NY—Saturday July 23, 2022

July 23.

 Many of these members will open their gardens on Friday July 22 and/or 
Sunday July 24 that you can visit coming into and going home from the Finger Lakes.
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hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ wŜƎƛƻƴ п tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ǳŀƴƴŜ aŀŘŘŜƴΨǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлнмΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ wŜƎƛƻƴ п wŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  !ƴŘ ǎƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ȅƻǳǊ 
Ψ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΦΩ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǳǎΦ 

L ŦƻǳƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǇŀƎŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ΨwŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩ ƻƴ ǘƘŜ !5{ tƻǊǘŀƭΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ wŜƎƛƻƴ п ǎƘƻǳƭŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ Wƻō 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ !5{ tƻǊǘŀƭ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ !5{ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ wt ǇǊŜǎƛŘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎΦ  IƛǎκƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƛƴ ǎƛȄǘŜŜƴ όмсΗύ 
ōǳƭƭŜǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ  ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊǎΣ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !5{ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜǊ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ !5{κ!5{ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƧǳŘƎŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎŜŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ !5{ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǊǘŀƭ ƳŀǎǘŜǊΣ ŜŘƛǘǎΣ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ǿǊƛǘŜǎ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜΣ ƛƴǎǇŜŎǘǎ όƻǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦύ !5{ ŘƛǎǇƭŀȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ƴŜǿ !5{ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƭƭ !5{ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ  ƴŜǿǎΣ 
ǾƻǝƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ !5{ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
wŜƎƛƻƴ пΣ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ wŜƎƛƻƴ пΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ wŜƎƛƻƴ п 
ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ !5{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ƛƳŀƎƛƴŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ  tƘŜǿΗ 

[ǳŀƴƴŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜΥ  /ƭǳō tǊŜǎπ
ƛŘŜƴǘΣ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ /ƘŀƛǊΣ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ /ƘŀƛǊ ƻǊ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ [L5{ 5ƛǎǇƭŀȅ DŀǊŘŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  L ōŜǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ŜǾŜƴ ōŀƪŜŘ ŀ ŦŜǿ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ [L5{ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜΩǎ ŘƻƴŜ ƛǘ ŀƭƭΗ  {ƘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ƴŜŜŘǎ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎΣ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ   

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜƳŜǊƻŎŀƭƭƛǎ ό5ŀȅƭƛƭȅύ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ [ǳŀƴƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !5{ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ǿŀǊŘΦ  ! ƴƛŎŜ ǿǊƛǘŜ-ǳǇ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΣ нлнл !5{ 5ŀȅƭƛƭȅ WƻǳǊƴŀƭΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΗ  IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ нлнл ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ  ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ !5{ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƘŜǊŜ [ǳŀƴƴŜΣ ǿƘƻ ƛǎ 
ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ !5{ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŜΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ ƳŜŘŀƭΦ  wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ 
ŀ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŀƭǎ ǘƘŜ ƧƻȅΗ   [ǳŀƴƴŜ ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘΦ  L ŀƳ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ǝƳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  ŀƴ ŜƳŀƛƭΣ ŀ ŎŀǊŘΣ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŀǊŘ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŀ ƴƻǘŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛŦ ǘƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭΦ   [ŜǘΩǎ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΣ [ǳŀƴƴŜ aŀŘπ
ŘŜƴΣ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƳŜǊƛǘǳǎ-ǘƻ-ōŜΗ    

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

Gary M. Jones 

! ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ  

[ǳŀƴƴŜ aŀŘŘŜƴ 
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wŜƎƛƻƴ п !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ нлнм 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ {ǘƻǳǘ ƳŜŘŀƭ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ ¢ƛƳ IŜǊǊƛƴƎǘƻƴΩǎ нлмл 
ΨaŀȅƻǊ ƻŦ aǳƴŎƘƪƛƴƭŀƴŘΩΦ 
CƻǊ wŜƎƛƻƴ пΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΥ 
!ǿŀǊŘ ƻŦ aŜǊƛǘΥ  9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀƛƴǘ CŀŎǘƻǊȅ 
όIƻǿŀǊŘ-wΦΣ нлмоύ 
!ǿŀǊŘ ƻŦ aŜǊƛǘΥ  ¸ŀƴƪŜŜ tƛƴǎǘǊƛǇŜǎ όIƻǿŀǊŘ-wΦΣ нлмоύ 
wΦ²Φ aǳƴǎƻƴ !ǿŀǊŘΥ ¸ŀƴƪŜŜ tƛƴǎǘǊƛǇŜǎ όIƻǿŀǊŘ-wΦΣ 
нлмоύ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴΥ  wǳƉŜŘ ±ƛƴǘŀƎŜ .ǳǊƎǳƴŘȅ 
όYǊǳǇƛŜƴΣ мффнύ 
/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ wƛŎƘ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ  ǘƘŜ ƭŀǘŜ   
!ǳƎƛŜ  YǊǳǇƛŜƴΦ 
 ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
!5{ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

wƛŎƘ IƻǿŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ нлнл ŀǘ wŜƎƛƻƴ п 
aŜŜǝƴƎΦ 
tƘƻǘƻΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅ 

9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀƛƴǘ CŀŎǘƻǊȅ όIƻǿŀǊŘ-wΦΣ нлмоύ  
tƘƻǘƻΥ YƛƳ YǊƻŘŜƭ 

wǳƉŜŘ ±ƛƴǘŀƎŜ .ǳǊƎǳƴŘȅ όYǊǳǇƛŜƴΣ мффнύ 

tƘƻǘƻΥ aŜƭƻŘȅŜ /ŀƳǇōŜƭƭ 
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Lƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ 
ŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƭƻǊ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
Řŀȅƭƛƭȅ ǎƘƻǿ ƛǎ ƻǾŜǊΦ 5ŀũƻŘƛƭǎΣ ǘǳƭƛǇǎΣ ǎŎƛƭƭŀΣ ƎǊŀǇŜ Ƙȅŀπ
ŎƛƴǘƘǎΣ DŀƭŀƴǘƘǳǎ ό{ƴƻǿŘǊƻǇǎύ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ IȅŀŎƛƴǘƘǎ 
ŀƴŘ !ƭƭƛǳƳǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ōƭƻƻƳǎ ƛǎ 
9ǊŀƴǘƘƛǎ ƘȅŜƳŀƭƛǎ ό²ƛƴǘŜǊ !ŎƻƴƛǘŜύ Φ  

bƻǘ ¸ƻǳǊ ¦ǎǳŀƭ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ tƭŀƴǘǎ ŦƻǊ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ 

.ȅ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅ όŀƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅ ŜȄŎŜǇǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘύ 

DŜƴǝŀƴŀ Ŏƭŀǳǎŀ  όōƻǧƭŜ ƎŜƴǝŀƴύ - ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǎǘŀȅ ŎƭƻǎŜŘΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ōŜŜǎ ƎŜǘ ƛƴ ǎƻƳŜƘƻǿ ŀƴȅƘƻǿΦ 
 

.ŜǎƛŘŜ [ŀƳǇǊƻŎŀǇƴƻǎ ǎǇŜŎǘŀōƛƭƛǎ ϥwƻǎŀϥ - ōŜŦƻǊŜ 5ƛŎŜƴǘǊŀ 

όōƭŜŜŘƛƴƎ ƘŜŀǊǘύΣ [ŀƳǇǊƻŎŀǇƴƻǎ ŜȄƛƳƛŀ ŦƻǊƳŜǊƭȅ 5ƛŎŜƴǘǊŀ 
ŜȄƛƳƛŀ όŦŀƴŎȅ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƘŜŀǊǘύ ōƭƻƻƳǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ  9ŎƘƛƴŀŎŜŀ ŀƴŘ 
[ŜǳŎŀƴǘƘŜƳǳƳ όŘŀƛǎȅύ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ 
L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ /ŜƴǘǊŀƴǘƘǳǎ ǊǳōŜǊ όWǳǇƛǘŜǊϥǎ .ŜŀǊŘύ Φ 

9ǊŀƴǘƘƛǎ ƘȅŜƳŀƭƛǎ ό²ƛƴǘŜǊ !ŎƻƴƛǘŜύ  

tƘƻǘƻΥ ±ŀƴ ½ȅǾŜǊŘŜƴ  

! ǎŜƭŘƻƳ ǎŜŜƴ ŜŀǊƭȅ ōƭƻƻƳŜǊ ƛǎ DŜƴǝŀƴŀ ŀǳŎŀƭƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀ Ƴŀǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ōƭǳŜ ǘǳōǳƭŀǊ ƅƻǿŜǊǎΦ  Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭŀǘŜǊ ōƭƻƻƳƛƴƎ 
ƎŜƴǝŀƴǎ ŀǊŜ DŜƴǝŀƴ ŎǊǳŎƛŀǘŀΣ DŜƴǝŀƴŀ Ŏƭŀǳǎŀ όōƻǧƭŜ 
ƎŜƴǝŀƴύ ŀƴŘ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƎŜƴǝŀƴ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ǊǳŜ .ƭǳŜΩΦ   

/ŜƴǘǊŀƴǘƘǳǎ ǊǳōŜǊ όwŜŘ ±ŀƭŜǊƛŀƴύ 

tƘƻǘƻΥ aƛǎǎƻǳǊƛ.ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴ 
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 bƻǘ ¸ƻǳǊ ¦ǎǳŀƭ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ tƭŀƴǘǎ ŦƻǊ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ŎƻƴǘΦ 
hǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ōƭƻƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
tǊƛƳǳƭŀǎ ŀƴŘ IŜƭƭŜōƻǊǳǎ ό[ŜƴǘŜƴ wƻǎŜύΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ 
ǇŀǊǝŀƭ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ Řƻ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅπ
ƭƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎƘŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ   

tǊƛƳǳƭŀ ǾŜǊƛǎ ό/ƻǿǎƭƛǇύ Ψ{ǳƴǎŜǘ {ƘŀŘŜǎΩ 

tǊƛƳǳƭŀ ǾŜǊƛǎ ό/ƻǿǎƭƛǇύ ϥYŀǘƘȅ aŎ{ǇŀǊǊƻƴϥ 

!ōƻǾŜΥ IŜƭƭŜōƻǊǳǎ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ 

.ŜƭƻǿΥ IŜƭƭŜōƻǊǳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 

tƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΥ 

!ǎŎƭŜǇƛŀǎ ǘǳōŜǊƻǎŀ - όōǳǧŜǊƅȅ ǿŜŜŘ ύ ŀǧǊŀŎǘǎ Ƴŀƴȅ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎτ
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ Ŭǘǎ ǿŜƭƭ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǊŀƴƎŜΣ 
ȅŜƭƭƻǿ ƻǊ ǊŜŘ ƘǳŜǎΦ  
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hƴŎŜ ǘƘŜ Řŀȅƭƛƭȅ ǎƘƻǿ ŜƴŘǎ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ 5ŀƘƭƛŀǎ 
ōƭƻƻƳƛƴƎ ǳƴǝƭ ŦǊƻǎǘΦ L Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎ 
ǘƘŜƳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦǊƻǎǘ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ŀƘƭπ
ƛŀ ƅƻǿŜǊǎΦ  

5ŀƘƭƛŀ ΨwŜƳ tǳǊǇƭŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜΩ 

5ŀƘƭƛŀ Ψ/ƻƭƻǊ {ǇŜŎǘŀŎƭŜΩ 

 bƻǘ ¸ƻǳǊ ¦ǎǳŀƭ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ tƭŀƴǘǎ ŦƻǊ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ŎƻƴǘΦ 

/ƻƭŎƘƛŎǳƳ ό!ǳǘǳƳƴ /ǊƻŎǳǎύ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΦ  

.Ŝƭƻǿ ǘƘŜ ŦƭƻǿŜǊǎ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ 

5ŀƘƭƛŀ Ψ²Ƙƻ 5ƻƴŜ LǘΨ 

[ŀǘŜ ōƭƻƻƳƛƴƎ ōǳƭōǎ ƭƛƪŜ /ƻƭŎƘƛŎǳƳ όŀǳǘǳƳƴ ŎǊƻŎǳǎύ ŀǊŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ōƛƎ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŜ ōŀŎƪ ƛƴ WǳƴŜ κ Wǳƭȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǳǊǇƭŜ ǿƘƛǘŜ ŎǊƻŎǳǎ ǎƘŀǇŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΦ  
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п tƻǇǳƭŀǊƛǘȅ tƻƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾŜƴ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƻƭƭǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎǳƭǝǾŀǊ 
ǿƛƴƴŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ   

¢ƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀǊŜΥ         

!5{ wŜƎƛƻƴ п tƻǇǳƭŀǊƛǘȅ tƻƭƭ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

!ƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƛŜŦ 
 /ǳǎǘŀǊŘ /ŀƴŘȅ     
 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀƛƴǘ CŀŎǘƻǊȅ    
 CƻƻƭŜŘ aŜ    
 IŜŀǾŜƴƭȅ ¦ƴƛǘŜŘ ²Ŝ {ǘŀƴŘ  
 tǊƛƳŀƭ {ŎǊŜŀƳ     

wƻǎŜ CΦ YŜƴƴŜŘȅ 

 wǳōȅ {ǇƛŘŜǊ   
 {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ŀƴŘȅ     
 {ǳƴ tŀƴŘŀ  
 ²ŜōǎǘŜǊΩǎ tƛƴƪ ²ƻƴŘŜǊ  

.ǳǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀ ƴƛŎŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ŀ 5ŀȅƭƛƭȅ ƅƻǿŜǊ ōŜŘΦ /ŀǊȅƻǇπ
ǘŜǊƛǎ ŀƴŘ /ŀƭƭƛŎŀǊǇŀ  όΨ.Ŝŀǳǘȅ .ŜǊǊȅΩύ ŀǊŜ  ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ǎƘƻǿ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ .ƭǳŜ  ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊȅƻǇǘŜǊƛǎ 
ŀǧǊŀŎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ Φ   

/ŀƭƭƛŎŀǊǇŀ - .Ŝŀǳǘȅ .ŜǊǊȅ  ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƭƛǧƭŜ ǇǳǊǇƭŜ ōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ hŎπ
ǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘǎ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ōƛǊŘǎ 

/ŀƭƭƛŎŀǊǇŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊǳƴŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ ƛǘǎ 
ǎǇŀŎŜΦ !ƭǎƻ ŘǊȅ ƻƭŘ ǿƻƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǎƘŀŘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ  

/ŀǊȅƻǇǘŜǊƛǎ Ȅ ŎƭŀƴŘƻƴŜƴǎƛǎ ϥ5ŀǊƪ YƴƛƎƘǘϥ  

Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ǘƻ мτн ŦŜŜǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƴƛŎŜ 
ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōƭǳŜ ƅƻǿŜǊǎΦ 

bƻǘ ¸ƻǳǊ ¦ǎǳŀƭ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ tƭŀƴǘǎ ŦƻǊ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ŎƻƴǘΦ 
.ȅ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅ όŀƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅ ŜȄŎŜǇǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘύ 

Wǳǎǘ ƻƴŜ ǝǇΣ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ  ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ L ǘǊȅ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƛΦŜΦ  

Ǉƭŀƴǘ Řŀȅƭƛƭȅ κΦŜŘǳ ΦƻǊƎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴƭȅ ΦŜŘǳ ŀƴŘ ΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ΦŎƻƳ ǎƛǘŜǎΦ L Řƻ ǘǊǳǎǘ  ΦŜŘǳ ŀƴŘ ΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜΦ  
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{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ aǳǎǎŀǊ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ǇƻƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ƘŀŘ мнн ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нпΦн҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƭƭ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǿŜ ŀǎ Řŀȅƭƛƭȅ ƎǊƻǿπ
ŜǊǎΣ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŜǊƛǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ƎŀǊπ
ŘŜƴΦ 

LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ Ψ²ƘƛǘŜ 9ȅŜǎ tƛƴƪ 5ǊŀƎƻƴΩ όDƻǎǎŀǊŘΣ нллсύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǾƻǘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻƭƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ WŀƳƛŜΩǎ ŎǳƭǝǾŀǊǎΣ IŜŀǾŜƴƭȅ ¦ƴƛǘŜŘ ²Ŝ {ǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǘƻǳǘ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ ƛƴ нлмт ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƭƛƪŜŘ ŎǳƭǝǾŀǊΦ   

wŜƎƛƻƴ п tƻǇǳƭŀǊƛǘȅ tƻƭƭ wŜǎǳƭǘǎ  

м ²ƘƛǘŜ 9ȅŜǎ tƛƴƪ 5ǊŀƎƻƴ он 

н .ŜŀǳǝŦǳƭ 9ŘƎƛƴƎǎ нр 

о bŜƻƴ CƭŀƳƛƴƎƻ нп 

п [ŀǳǊŀ IŀǊǿƻƻŘ нн 

р hǊŎƘƛŘ /ƻǊǎŀƎŜ нл 

с 9ƭǎƛŜ {ǘŜƭǘŜǊ мф 

т !ǳǘǳƳƴ aƛƴŀǊŜǘ му 

т .Ŝƭŀ [ǳƎƻǎƛ му 

т wŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ му 

мл aŀōƻǳ мт 

мм /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛƴ aŜȄƛŎƻ мс 

мм LǎŀōŜƭƭŜ wƻǎŜ мс 

мо 5ǳōƭƛƴ 9ƭŀƛƴŜ мр 

мп .ƛƎ DŜƻǊƎŜ мп 

мп IŜŀǾŜƴƭȅ !ƴƎŜƭ LŎŜ мп 

мп aƻƻƴƭƛǘ aŀǎǉǳŜǊŀŘŜ мп 

мп ¸ŀƴƪŜŜ tƛƴǎǘǊƛǇŜǎ мп 

му !ǎǘǊŀƭ ±ƻȅŀƎŜǊ мо 

му .ŀƭƛ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ мо 

му 9ƴǘǿƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƴŜ мо 

му DǊȅǇƘƻƴ Iŀƴƪƻǿ [ŜƎŀŎȅ мо 

му tŜƎƎȅ WŜũŎƻŀǘ мо 

му {ŀƴŘǊŀ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ мо 

му {ǿŀƭƭƻǿ ¢ŀƛƭ YƛǘŜ мо 

Lƴ ǘƻǘŀƭ олу ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ муу ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾƻǘŜ ŀƴŘ фс ǊŜŎŜƛǾŜŘ о ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǾƻǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ 
ŦƻǊ нлннΦ  ¢ƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
о ƻǊ ƳƻǊŜ ǾƻǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ōŀƭƭƻǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  Ψ²ƘƛǘŜ 
9ȅŜǎ tƛƴƪ 5ǊŀƎƻƴΩ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ wŜƎƛƻƴ п tƻǇ tƻƭƭ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǾƻǘŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ нлнн ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΣ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻǘƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ   

²ƘƛǘŜ 9ȅŜǎ tƛƴƪ 5ǊŀƎƻƴ όDƻǎǎŀǊŘΣ нллсύ  

tƘƻǘƻΥ bŀƴŎȅ {ǘŜǊƴ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ b95{ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлнм !5{ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

¶ 9ƭƭŜƴ [ŀǇǊƛǎŜ  - нлнл !ǿŀǊŘ ƻŦ aŜǊƛǘ ŦƻǊ LǎŀōŜƭƭŜ wƻǎŜ 

¶ .ƻō {ƻōŜƪ ς нлнл !ǿŀǊŘ ƻŦ aŜǊƛǘ ŦƻǊ ¢ƻȅ ¢ǊǳƳǇŜǘǎ 

¶ aƛƪŜ IǳōŜƴ ς нлнл IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ ŦƻǊ !ǊǘŜǊƛŀƭ .ƭƻƻŘΣ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊΣ CǊƻƳ 5ŀǊƪƴŜǎǎ /ƻƳŜǎ [ƛƎƘǘ 

¶ wƛŎƘ IƻǿŀǊŘτнлнл IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ ŦƻǊ tƻƭŀǊ ±ƻǊǘŜȄ ŀƴŘ  нлнл [ŀƳōŜǊǘ ²ŜōǎǘŜǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄǇƭƻπ
ǎƛƻƴ Lƴ ¢ƘŜ tŀƛƴǘ CŀŎǘƻǊȅ 

 

нлнм ς ¢ƘŜ нƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф  
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǳōǎƛŘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀǎƪ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ b95{ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ ŘǳǊƛƴƎ нлнмΦ   
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛƴ нлнн ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 
ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ b95{ 5ŀȅƭƛƭȅ {ŀƭŜ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ !5{ 5ŀȅƭƛƭȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ WǳƭȅΣ нлннΦ  
¢ŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ WŀƴǳŀǊȅ уΣ нлннΣ aŀǊŎƘ мнΣ нлннΣ !ǇǊƛƭ фΣ нлннΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ нлнн 

hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΥ  
Wǳƭȅ с-фΣ нлнн ς !5{ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ς !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ b/ - ƘǧǇǎΥκκ!5{нлннƴŀǝƻƴŀƭΦŎƻƳκ 

Wǳƭȅ нпΣ нлнн ς нлнн wп wŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ b¸Σ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ όCL9[5{ύΦ  
5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ млΣ нлнм ς hƴƭƛƴŜ b95{ ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½hha ς !ƴƴǳŀƭ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ 

{ƛƴŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ŀ 
½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ Řŀȅƭƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǎŜǘ ƻŦ ǿƛƴƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜŘŀȅƭƛƭȅΦƻǊƎκǇƘƻǘƻψŎƻƴǘŜǎǘψнлнмΦƘǘƳƭ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƭǳō wŜǇƻǊǘǎτbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ 

ό[ŜƊύ {ƛƴƎƭŜ CƭƻǿŜǊΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ мǎǘ tƭŀŎŜ  a!w¸ϥ{ .!.¸ όbƻǊǊƛǎ-wΦΣ нллпύ - ǇƘƻǘƻ ōȅ bŀƴŎȅ {ǘŜǊƴ 

όaƛŘŘƭŜύ {ŜŜŘƭƛƴƎǎ ό{ƛƴƎƭŜ ƅƻǿŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻǊ ŎƭǳƳǇύ - ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ мǎǘ tƭŀŎŜ tLbY .Cw {995[LbD - 
ǇƘƻǘƻ ōȅ bŀƴŎȅ {ǘŜǊƴ 

όwƛƎƘǘύ tŜƻǇƭŜΣ tŜǘǎ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ мǎǘ tƭŀŎŜ {¦½L9 ²hbD - ǇƘƻǘƻ ōȅ aŀǊƭŜƴŜ IŀǊƳƻƴ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ но 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нпΣ нлнм ς b95{ aŜƳōŜǊǎ hǇŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ tƛŎƴƛŎ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴ 

{ƛƴŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ŀƴπ
ƴǳŀƭ b95{ aŜƳōŜǊǎ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴΣ tƛŎƴƛŎ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴ ƛƴ WǳƭȅΦ DǊŀŎŜ IƻǇƪƛƴǎ ƛƴ IǳŘǎƻƴΣ bIΣ ŀƴŘ bŀƴŎȅ 
ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ {ǘŜǊƴ ƛƴ IƻƭƭƛǎΣ bIΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŀǘ IŀǊƳƻƴ Iƛƭƭ CŀǊƳ ƛƴ IǳŘǎƻƴΣ bIΣ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǳŎπ
ǝƻƴŜŘ ƻũ Ǉƭŀƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ tŀǳƭ hǿŜƴ ŀƴŘ WǳŘȅ 5ŀǾƛǎǎƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘǊƻ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƛŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƴŜŘŀȅƭƛƭȅΦƻǊƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΦ  ά[ƛƪŜ ǳǎέ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ - bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ς b95{ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
  

Marlene Harmon, NEDS Webmaster 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜŘŀȅƭƛƭȅΦƻǊƎ 

/ƭǳō wŜǇƻǊǘǎτbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅτŎƻƴǘΦ 

ό[ŜƊύ /ƭǳƳǇǎ ϧ /ƭǳǎǘŜǊǎΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ мǎǘ tƭŀŎŜ DLbD9w ¢²L{¢  ό¢ǊƛƳƳŜǊΣ мфффύ - ǇƘƻǘƻ ōȅ DǊŀŎŜ IƻǇƪƛƴǎ 

όwƛƎƘǘύ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ !Ǌǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ мǎǘ tƭŀŎŜ - L{!.9[[9 wh{9  ό[ŀǇǊƛǎŜΣ нллфύ !b5 I!wπ
ahb IL[[ C!wa D!½9.h - ǇƘƻǘƻ ōȅ aŀǊƭŜƴŜ IŀǊƳƻƴ 

ό[ŜƊύ 9ƭƭŜƴ [ŀǇǊƛǎŜΣ !ƴŘǊŜǿ wŜƛƭƭȅΣ !ŘŜƭŜ YŜƻƘŀƴΣ DŀǊȅ WƻƴŜǎΤ  όaƛŘŘƭŜύ DŜƻǊƎŜ ±ƛŀƳŀǊƛΣ !ǳŎǝƻƴŜŜǊΣ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊ !ƴŘǊŜǿ wŜƛƭƭȅΤ 
όwƛƎƘǘύ {ƘŀǊƻƴ aŀȅƻǧŜ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴ [ŀǇǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƴǎ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ нп 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǿŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Řŀȅƭƛƭȅ ǎŀƭŜ ƛƴ aŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ǎƻƳŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΣ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-wŜƎƛƻƴ п {ǳƳƳŜǊ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭ όǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜǊƻǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ aŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DŀǊȅ WƻƴŜǎ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ wǳǎǎ !ƭƭŜƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ½ƻƻƳ ƘƻǎǘΦ LŦ ƻǘƘŜǊ wŜπ
Ǝƛƻƴ п Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ wǳǎǎΣ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

hƴ aŀǊŎƘ нтΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ όǾƛŀ ½ƻƻƳύ .ǊŜǘ /ƭŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ /ƭŜƳŜƴǘ 5ŀȅƭƛƭȅ DŀǊŘŜƴǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ŀǊƳŜƭΣ LƴŘƛπ
ŀƴŀΦ IŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƭƻǘ ƛƴ ǎǳōǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ƎǊƻǿǎ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜƴǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎǊƻǿǎ ƳƻǊŜ ǊŜƎπ
ƛǎǘŜǊŜŘ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ .ǊŜǘ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ннт ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ п IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴǎΦ IŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘŜǘǊŀǇƭƻƛŘ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƛŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎǇƛŘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊǳƉŜŘ ǘŜǘǊŀǇƭƻƛŘ ŦƻǊƳǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦŎƭŜƳŜƴǘƎŀǊŘŜƴΦŎƻƳΦ 

hƴ Wǳƭȅ мтΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-wŜƎƛƻƴ п {ǳƳƳŜǊ aŜŜǝƴƎ ŀǘ YƛƳ ŀƴŘ wƻō YǊƻŘŜƭΩǎ ƭƻǾŜƭȅ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ !ǾƻƴΦ 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DŀǊȅ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ aŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΣ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀ Ƴƛƴƛ-Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜΣ ŀ DŀǊπ
ŘŜƴ WǳŘƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ нΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ ½ŜǧŜƪΩǎ ǇǊƻƳƻ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ {ǳƳƳŜǊ aŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ b¸ ŀǊŜŀΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŀǊȅ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ wŜƎƛƻƴ п {ŜǊǾƛŎŜ 
!ǿŀǊŘΦ {Ƙƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ DŀǊȅ όŀƴŘ [ǳŀƴƴŜύ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘΣ /ƘǊƛǎǎƛŜ ŀƴŘ WƻƘƴΩǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǘƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 

/ƭǳō wŜǇƻǊǘǎτ/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ 
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/ƭǳō wŜǇƻǊǘǎτ/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅτŎƻƴǘΦ  
 

tƘƻǘƻ όƭŜƊύτ!ŘŜƭŜ  
YŜƻƘŀƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
DŀǊŘŜƴ WǳŘƎŜ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ н ŀǘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭΦ  tƘƻǘƻ όǊƛƎƘǘύ  
ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅƭƛƭȅ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ /ƘŜǊȅƭΩǎ 
ƻǇŜƴ ƎŀǊŘŜƴΦ   

 

!ǎ ƴƻǘŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /5{ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭŘ ƻǇŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ 
ōƭƻƻƳ ǎŜŀǎƻƴ - ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ Řŀȅƭƛƭȅ 
ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ Lƴ ƻƴŜ ƻŦ wǳǎǎΩ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ нл ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ Řŀȅƭƛƭȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƅƛǇ-ŎƘŀǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ƎŀǾŜ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŧŀƴǎ ƻŦ ΨDƻƛƴƎ .ŀƴŀƴŀǎΩ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƅƛǇ-ŎƘŀǊǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ wǳǎǎΦ  

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ όǾƛŀ ½ƻƻƳύ {Ŏƻǧ 9ƭƭƛƻǧΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !5{ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ aŀƴŜƪƛ bŜƪƻ DŀǊπ
ŘŜƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ мм ŀŎǊŜǎ ƛƴ 9ƭƭŀōŜƭƭŜΣ DŜƻǊƎƛŀΦ {Ŏƻǧ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘƻǳōƭŜǎΣ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊƳǎΣ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛπ
ŘŜǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ мсф ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н !ǿŀǊŘǎ ƻŦ aŜǊƛǘ ŀƴŘ ф IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴǎΦ {Ŏƻǧ 
ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƘȅōǊƛŘƛȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !5{Φ IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ 
{Ƴŀƭƭ ŀƴŘ aƛƴƛŀǘǳǊŜ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊƛƴƎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŎƻǧŜƭƭƛƻǧŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦŎƻƳΦ 

 !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴΣ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀǘ ƻǳǊ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ - ǘƘŜ !Ǿƻƴ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  

 CƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ς нлнн /ŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ у-мκнέ Ȅ ммέΣ ǿŀƭƭ Ŏŀƭπ
ŜƴŘŀǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ мллІ ƘƛƎƘ-Ǝƭƻǎǎ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛǊŜ-ƻ ōƛƴŘƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ Řŀȅƭƛƭȅ ŀǘ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ όƻǊ ƳƻǊŜ ς ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊǎύ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ƎǊŜƎόŘƻǘύƘŀƎƎŜǧόŀǘύ
ȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΦ    

 Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ /5{ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙƻǎǘǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ /¢ CƭƻǿŜǊ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ {Ƙƻǿ ŀǘ ǘƘŜ /¢ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ IŀǊǜƻǊŘΣ /¢Φ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ плΣллл ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀũƻǊŘǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ 
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/ƭǳō wŜǇƻǊǘǎτ/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅτŎƻƴǘΦ  
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ōƭƻƎ ǇƻǎǝƴƎǎ ŀōƻǳǘ /5{ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴΣ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нп-нтΣ нлннΦ 

 Lƴ aŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ /5{ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ŜǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴƴǳŀƭ Řŀȅƭƛƭȅ ǎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ !Ǿƻƴ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ 5ŀȅƭƛƭȅ ƭƻǾŜǊǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭ-ǇǊƛŎŜŘ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ όǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳƭπ
ǝǾŀǊǎ ǎŜƭƭ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϸмл ŦƻǊ н ƻǊ ƳƻǊŜ Ŧŀƴǎύ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΦ 

 ¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ 
ǘƘŜ !Ǿƻƴ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ сор ²Ŝǎǘ !Ǿƻƴ wƻŀŘ όwƻǳǘŜ мстύ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ {ȅŎŀƳƻǊŜ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ {ŎƻǾƛƭƭŜ 
wƻŀŘǎ ƛƴ !ǾƻƴΣ /¢ όƻǊ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎǘŘŀȅƭƛƭȅŎƭǳōΦŎƻƳ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŜǾŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ Ŏƭǳō ƛƴŦƻΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎǘΦŘŀȅƭƛƭȅǎƻŎƛŜǘȅΦ ²ƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻƻŘΣ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ 
ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜΗ 

Greg Haggett, President   

/ƭǳō wŜǇƻǊǘǎτ[ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ 

[L5{ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ŀ .ŀǊōŜǉǳŜ ƘŜƭŘ ŀǘ /ƘǊƛǎ 
tŜǘŜǊǎŜƴΩǎ  ƘƻǳǎŜ ƛƴ !ǎƘŀǊƻƪŜƴΣ b¸Σ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлнмΦ ¢ƘƛǊǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 tƘƻǘƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎŜƴ 
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/ƭǳō wŜǇƻǊǘǎτ[ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅτŎƻƴǘΦ 

 

tƘƻǘƻǎ ŀǘ ƭŜƊΥ 

5ƻƻǊ tǊƛȊŜǎ 

[ǳŀƴƴŜ aŀŘŘŜƴ ϧ 
tŀƳ aƛƭƭƛƪŜƴ 

 

 

 

tƘƻǘƻǎ ŀǘ ǊƛƎƘǘΥ 

.ƛƭƭ .ŀǊŀǎƘΣ DŜƴŜ 
aƻƎƭƛŀ ϧ tŀǘ YΦ 

Wƻŀƴ [ǳƴŘƛƴ ŀƴŘ 
{ŀƴŘȅ wƻǎŜ 

 

 

 

tƘƻǘƻǎ ŀǘ ƭŜƊΥ 

tŀǳƭ [ƛƳƳŜǊ 

WƻȅŎŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WǳŘȅ 
ŀƴŘ WƻƘƴ 5ǳƴƴΣ     
{ǘŜǾŜ YƻǊŀƭŜǎƪƛ  
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/ƭǳō wŜǇƻǊǘǎτ[ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅτŎƻƴǘΦ 

 

tƘƻǘƻ ŀǘ ƭŜƊΥ 

όCǊƻƴǘύ aŀǊŎ ²ƘƛƴǎǘƻƴΣ .ƭŀƛǊ 
/ƻƘŜƴΣ bŀƻƳƛ {ǘǊǳōŜƭΣ aŀǊƛƭȅƴ 
{ǳȊŀƴΣ aŀǊȅ tƛǊǊŀƎƭƛŀΣ ό.ŀŎƪύ 
CǊŀƴƪ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ  /ƘŀǳƭƻǇŜŎƪȅ 

  

 

 

tƘƻǘƻǎ ŀǘ ǊƛƎƘǘΥ 

¢ƻƳ ŀƴŘ ±ƛƴŎŜƴȊŀ a 

.ƭŀƛǊŜ /ƻƘŜƴ ŀƴŘ 
aŀǊŎ ²ƛƴǎǘƻƴ 

tƘƻǘƻǎ ŀǘ ƭŜƊΥ 

[ŀǳǊŀ / ǇƭŀŎƛƴƎ ōƛŘ 

tƘƻǘƻ ŀǘ ǊƛƎƘǘΥ CǊƻƴǘΥ 
aŀǊŎ ²ƘƛƴǎǘƻƴΣ bŀƻƳƛ 
{ǘǊǳōŜƭΣ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ 
aŀǊƛƭȅƴ {ǳȊŀƴ 

wŜŀǊΥ .ƻō YŀƘƴΣ LǊŜƴŜ 
.ƻǎǎŜǊǘΣ 
aŀǊȅ tƛǊǊŀƎƭƛŀ ŀƴŘ 
DǳŜǎǘ 
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[L5{ нлнн /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

 

WŀƴǳŀǊȅ мрΥ !5{ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ άtǊŜǾƛŜǿ ƻŦ нлнн !5{ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ b/έ- мta όDύ 
CŜōǊǳŀǊȅΥ bƻ aŜŜǝƴƎ 

aŀǊŎƘ мфΥ  {ǇŜŀƪŜǊΥ aŜƭƻŘȅŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ !5{ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜΣ b/Σ ά{Ƴŀƭƭǎ ŀƴŘ aƛƴƛǎέ- мнta όDύ 
aŀǊŎƘ нсΥ  DŀǊŘŜƴ /ƭŜŀƴ-ǳǇ- мл!a ό[L5{ 5ƛǎǇƭŀȅ DŀǊŘŜƴ ŀǘ tCύ 
!ǇǊƛƭ мфΥ [L5{ !ǳŎǝƻƴ - тta ό¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎύ όDύ 

!ǇǊƛƭ но hw !ǇǊƛƭ ол-aŀȅ мΥ DŀǊŘŜƴ /ƭŜŀƴ-ǳǇ- мл!a ό[L5{ 5ƛǎǇƭŀȅ DŀǊŘŜƴ ŀǘ tCύ hǊ !ǊōƻǊ 5ŀȅ CŜǎǝπ
Ǿŀƭ όtCύ 
aŀȅ о-рΥ  CŀǊƳƛƴƎŘŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭŀƴǘ {ŀƭŜ ό5ŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 
aŀȅ с-тΥ /!b!a ς LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

aŀȅ нмΥ DŀǊŘŜƴ /ƭŜŀƴ-ǳǇ- мл!a ό[L5{ 5ƛǎǇƭŀȅ DŀǊŘŜƴ ŀǘ tCύΣ {ǇŜŀƪŜǊΥ /ƘŀǊƭƛŜ ½ŜǧŜƪΣ /ƻōōǎ Iƛƭƭ DŀǊπ
ŘŜƴΣ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ b¸Σ ά5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ŀǎ L {ŜŜ ¢ƘŜƳέ- мta όDύ 
WǳƴŜ муΥ DŀǊŘŜƴ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ-мл!a ό[L5{ 5ƛǎǇƭŀȅ DŀǊŘŜƴ ŀǘ tCύΤ рлκрл aŜƳōŜǊ tƭŀƴǘ {ŀƭŜ- мнtaΤ 
{ǇŜŀƪŜǊΥ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ- мta όDύ 
Wǳƭȅ Υ DŀǊŘŜƴ /ƭŜŀƴ-ǳǇ- мл!a ό[L5{ 5ƛǎǇƭŀȅ DŀǊŘŜƴ ŀǘ tCύ 
Wǳƭȅ с-фΥ !5{ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ b/ 

Wǳƭȅ мсΥ [L5{ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ {Ŝǘ-ǳǇ- фΥол!a όI/ύ 
Wǳƭȅ мтΥ [L5{ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ- мΥол- оΥол όI/ύ 
Wǳƭȅ ноΥ !5{ wŜƎƛƻƴ п {ǳƳƳŜǊ aŜŜǝƴƎΣ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎΣ b¸  
!ǳƎǳǎǘΥ DŀǊŘŜƴ /ƭŜŀƴ-ǳǇ-мл!a ό[L5{ 5ƛǎǇƭŀȅ DŀǊŘŜƴ ŀǘ tCύ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΥ .ŀǊōŜŎǳŜ- мнta ό[ƻŎŀǝƻƴ ¢.!ύ 
hŎǘƻōŜǊ мрΥ {ǇŜŀƪŜǊΥ wƛŎƘ IƻǿŀǊŘΣ /¢ 5ŀȅƭƛƭȅΣ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘΣ /¢- мta όDύ 
bƻǾŜƳōŜǊ мфΥ [ǳƴŎƘŜƻƴ- мнtaΤ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎΩ DŀǊŘŜƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ-мta όDύ 
 

LƴŘƻƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ όDύ ƻǊ ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ όI/ύ ŀǘ tƭŀƴǝƴƎ CƛŜƭŘǎ !Ǌπ
ōƻǊŜǘǳƳ ƛƴ hȅǎǘŜǊ .ŀȅΣ b¸Φ 5ǳŜ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻǊ ƻƴ ǿŜōŎŀǎǘǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ [L5{ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ǿǿǿΦƭƻƴƎƛǎƭŀƴŘŘŀȅƭƛƭȅΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ CŀŎŜōƻƻƪΥǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκмспнссонффнутотм 

 

CHANGES MAY BE MADE TO THIS CALENDAR AS NEEDED   

/ƭǳō wŜǇƻǊǘǎτ[ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅτŎƻƴǘΦ 
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¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ άǊŀƛƴ ƛǎ ǇƻƻǊ 
ƳŀƴΩǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊέΦ  ²ŜƭƭΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǘǊǳŜΗ 
 

5ǳǊƛƴƎ aŀƛƴŜΩǎ ŘǊȅ WǳƴŜΣ L ǿŀǘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ 
ōǳǘ ǎƛƴŎŜ L ŀƳ ƻƴ ŀ ǿŜƭƭΣ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŜƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ǎŎŀǇŜǎ ŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǎŎŀǇŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ ōǳŘ Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿΣ ŀƴŘ L ŬƎπ
ǳǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ōŀŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦ  L 
ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ 
ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ōƭƻƻƳƛƴƎΦ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōƭƻƻƳ ƘŜǊŜ 
ŦǊƻƳ ƳƛŘ Wǳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ 
 

L ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
Ǌŀƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ L ƭŜƊΦ L ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ Iƻǎǘŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘǿƛŎŜ 
ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ǿƘŜƴ L ƭŜƊΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ƪŜǇǘ ŎƻƳƛƴƎΣ ƻƴ ŀƴŘ ƻũΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WǳƭȅΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇƻƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎΣ Ƴȅ ƳƛŘǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ ƎƻƻŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎΦ  
 

{ǳǊŜƭȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƎŀǊŘŜƴ ƘŜƭǇǎΣ ōǳǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭΚ 

 

Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΦ ¢ƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ !ǎ 
ǊŀƛƴŘǊƻǇǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǎƪȅ ǘƻ ǎƻƛƭΦ  bƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ tƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  
 

¢ƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳΦ  ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ōǊŜŀƪǎ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻπ
ƎŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ Lǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊΦ 
²Ŝƭƭ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎƻƳŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜΣ ōǳǘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƛǎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇƭŀƴǘǎΦ 
 

{ǘƻǊŜŘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƎŀǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƊΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŎƛŘƛŎ όŀŎƛŘ Ǌŀƛƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎƛŘƛŎύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǇǘŀƪŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊ ǘŀǎǘŜ ƎƻƻŘ όƻǊ ōŀŘύ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴǘǎΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀπ
ǘŜǊ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ  
 

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ WǳƭȅΣ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ƭƻǾŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ L ŘƛŘΣ ǘƻƻΗ  

By Harriett Robinson 

- Otisfield, ME   

wŀƛƴΩǎ 9ŦŦŜŎǘ ƻƴ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ 

²ƛƴŘƘŀƳ {ƘŀƴƎǊƛ-[ŀ όaŀǘȊŜƪΣ нлмпύ 
tƘƻǘƻ ōȅ aŀǊƭŜƴŜ IŀǊƳƻƴ 
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!ǎ ŀƴ !5{ DŀǊŘŜƴ WǳŘƎŜΣ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ǎŜŜƳπ
ƛƴƎƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƎŀǊŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΚέ  ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ƻƴŜ ς ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǘƻŘŀȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ н ƻǊ о ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΦ  9ǾŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ȅŜŀǊΗ 

{ƻ ǿƘŀǘ L ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀŎƪ Ƴȅ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƴȅ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦ  !ǎ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΣ Ƨǳǎǘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ŀ Řŀȅƭƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ tƻǇ tƻƭƭ ƭƛǎǘ ƻǊ ǿƻƴ ƭƻǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǿŀǊŘǎΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴΦ 

WǳŘƎƛƴƎ άōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ ƛǎ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀ ōƛŀǎŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎƛƴŎŜ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ƧǳŘƎŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎŀǊŘŜƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōȅ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǎƛȊŜΣ ƘŜƛƎƘǘΣ 
ōƭƻƻƳ ǝƳŜΣ ǊŀǘŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎΣ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇƭƻǘŎƘŜǎΣ ŎƭŜŀƴ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ŜǘŎΦ   !ŘŘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳπ
ŀǝƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƭƻƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ƻƴŜ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ƻǊƴŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜΦ  

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

bƻǝƴƎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ 5ŀȅƭƛƭȅ /ƭǳƳǇǎΥ 9ŀŎƘ Řŀȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ Řŀȅƭƛƭȅ ƎŀǊŘŜƴ ǘŀƪŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇŀŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎƭǳƳǇǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǊ ǎƻ 
ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŘŀȅΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƎŀǊŘŜƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƭǳƳǇǎ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ 
ōƭƻƻƳ ƻƴ ŎƭǳƳǇǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀ ŎƭǳƳǇΩǎ ƎŀǊŘŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƅƻǿŜǊǎ όǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘύΣ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŎŀǇŜǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǊŀǘŜŘ ŎƭǳƳǇǎ ŘƛŘƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǩŜǎǘ ƅƻǿŜǊǎ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ǳǇ ŎƭƻǎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ   

bƻǝƴƎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .ƭƻƻƳǎΥ  9ŀŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƭƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǘǊŀŎƪǎ ƻǊ ƳŜƭǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƭƻƻƳǎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŘƻƴΩǘ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ōŜǎǘ ŎƭǳƳǇ ŀǿŀǊŘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎƭǳƳǇ ŀǿŀǊŘ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  .ǳǘΣ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀƴŘƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ōƭƻƻƳǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ Řŀȅǎ ōǳǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōƭƻƻƳǎ όǇƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǳƴŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŎƻƭƻǊΣ ƻǊ ǎǇƭƻǘŎƘŜǎΣ ŜǘŎΦύ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

aȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ƘŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ Ǌŀƛƴȅ {ǇǊƛƴƎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ƳŜύ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ 
ǿŜǊŜƴΩǘ ŜǾŜƴ ƻƴ Ƴȅ ƭƛǎǘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

By Russ Allen  

 - ADS Region 4 Director  

WǳŘƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ .Ŝǎǘ DŀǊŘŜƴ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎ 
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! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊ фм ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭǳƳǇǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ άǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊέ ƭƛǎǘΣ 
ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ όǘƻ Ƴȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜύ мт ƻŦ Ƴȅ ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ  L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ нс ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳπ
ŜǊǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƻƴƭȅ ŜƭŜǾŜƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ǘƻǇ нс ƭƛǎǘΗ  LǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Ǌŀƛƴȅ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳƭǝǾŀǊǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊτǎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎŜΦ  
LǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƻƴ Ƴȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎƭǳƳǇǎ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǘŀƳƛƭŜΣ 
.Ǌȅŀƴ /ǳƭǾŜǊΣ ŀƴŘ tŀǳƭ hǿŜƴΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WǳŘƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ .Ŝǎǘ DŀǊŘŜƴ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎτŎƻƴǘΦ 

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ у ǘƛƳŜǎ 

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ф ǘƛƳŜǎ 

CƻȄ tƻƛƴǘ ό/ǳƭǾŜǊΣ нллнύ 

²ƛƴȅŀƘ 5ŀǊƪ 9ŘƎŜ όwƻȅŎǊƻƊΣ мфффύ [ŀŘȅ .ŀƴŘƛǘ ό/ǳƭǾŜǊΣ нллпύ 

9ŎƘƻ ǘƘŜ {ǳƴ ό{ƻōŜƪΣ мффлύ tŀǎǎƛƻƴ ²ƛǘƘ ŀ ¢ǿƛǎǘ ό{ŀȅŜǊǎΣ нлмоύ 
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WǳŘƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ .Ŝǎǘ DŀǊŘŜƴ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎτŎƻƴǘΦ 

!ƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƛŜŦ ό{ŜƭƭŜǊǎΣ мффпύ 9ƭ 5ŜǎǇŜǊŀŘƻ ό{ǘŀƳƛƭŜΣ мффмύ 

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ т ǘƛƳŜǎ 

όDƻǎǎŀǊŘΣ нллфύ 

      IŜŀǾŜƴƭȅ ¦ƴƛǘŜŘ ²Ŝ {ǘŀƴŘ 

²ƻǊƪ Lǘ DƛǊƭ όhǿŜƴ-tΦΣ нллфύ 

!ǎƘǿƻƻŘ 5ŀǊƪ {ƛŘŜ όbƻǊǊƛǎΣ нллрύ 

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ у ǘƛƳŜǎτŎƻƴǘΦ 
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WǳŘƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ .Ŝǎǘ DŀǊŘŜƴ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎτŎƻƴǘΦ 

IŜŀǊǘǎ ƻŦ CƛǊŜ  ό{ǘŀƳƛƭŜΣ мффуύ {ŎŀǊƭŜǘ tƛƳǇŜǊƴŜƭ όwƛǇƭŜȅΣ нллсύ  

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ с ǘƛƳŜǎ 

WŀƴŜǘΩǎ DƭƻǊȅ  ό[ƛƳƳŜǊΣ нллуύ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ό¢ǊƛƳƳŜǊΣ нллоύ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wŜŘ Iƻǘ όCŜǊǊŀǊƛΣ нлмрύ 
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WǳŘƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ .Ŝǎǘ DŀǊŘŜƴ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎτŎƻƴǘΦ 

bŜƻƴ 9ƳōŜǊǎ ό{Ŏƻǧ-9ΦΣ нллнύ   wǳōȅ {ǇƛŘŜǊ ό{ǘŀƳƛƭŜΣ мффмύ  

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ р ǘƛƳŜǎ 

¢ƻ bŀƴŎȅ ²ƛǘƘ [ƻǾŜ όhǿŜƴ-tΦΣ нлмнύ 

[ƻǾŜ {Ǉƛƭƭǎ hǾŜǊ ό.Ŝƭƭ-¢ΦΣ нллрύ  

5ƛȄƛŜƭŀƴŘ CƛǾŜ όIŜǊǊƛƴƎǘƻƴ-IΦΣ мффмύ  
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YŜȅ ǘƻ aȅ IŜŀǊǘ ό/ŀǊǊΣ мфффύ 

wŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ όhŀƪŜǎΣ мфупύ 

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ п ǘƛƳŜǎ 

/ŀǊŘƛƴŀƭ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ό/ǳƭǾŜǊΣ нллтύ  

tǊƛƳŀƭ {ŎǊŜŀƳ όIŀƴǎƻƴ-/Σ мффпύ 

hǊŎƘƛŘ /ƻǊǎŀƎŜ ό{ŀȄǘƻƴΣ мфтрύ [ŀǳǊŀ IŀǊǿƻƻŘ όIŀǊǿƻƻŘΣ мффтύ 
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WǳŘƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ .Ŝǎǘ DŀǊŘŜƴ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎτŎƻƴǘΦ 
aƻǎǘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .ƭƻƻƳǎ ς aŀƴȅ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƘŀŘ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƭƻƻƳǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜƭǘŜŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ōŜ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƭǳƳǇΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅΣ 
ƘŀŘ ǾŜǊȅ ǎǇŀŎŜŘ ƻǳǘ ōƭƻƻƳƛƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎŀǇŜǎΣ ƻǊ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǿƘŜƴ 
ǾƛŜǿŜŘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊΣ ŦƻǊƳ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƘŀōƛǘΦ  
¢ƘŜ нм ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Řŀƛƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƭƻƻƳ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ bh¢ 
ŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƭǳƳǇ ƭƛǎǝƴƎ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

!ǇǇƭŜ .ƻǳƴǘȅ όtƛŜǊŎŜ-DΦΣ нлмуύ 
!ōŀƭƻƴŜ .ƛǘŜ όtƛŜǊŎŜ-DΦΣ нлмуύ 
CƭŀƳƛƴƎ ²ƛƭŘŬǊŜ όwŀǎƳǳǎǎŜƴΣ мффсύ 
{ŜŀǎƛŘŜ .ǊŜŜȊŜ όDƻǎǎŀǊŘ-5ΦΣ нлмфύ 

{ƛƳǇƭȅ {ŎƛƴǝƭƭŀǝƴƎ ό.Ǌƻƻƪǎ-.ΦΣ нллпύ 
¢ƛƳ IŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ό9ƭƭƛƻǧ-{ΦΣ нлмпύ 
!ǎƘŜǾƛƭƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊ ό{ŜƭƳŀƴΣ нлмпύ 
²ƘƛǘŜ 9ȅŜǎ tƛƴƪ 5ǊŀƎƻƴ όDƻǎǎŀǊŘΣ нллсύ 
¢Ƙƛƴ aŀƴ ό¢ǊƛƳƳŜǊΣ нллнύ 
.ƛǊŘΩǎ 9ȅŜ ±ƛŜǿ ό/ǳƭǾŜǊΣ нлмтύ 
wƛŘŘƭŜ aŜ ¢Ƙƛǎ  ό{ŎƘǿŀǊȊ-.ΦΣ нллоύ 

¢ŜǇƛƴ ό/ǳƭǾŜǊΣ нлмсύ 
{ǳƴ tŀƴŘŀ ό/ǳƭǾŜǊΣ нллфύ 
{ǇƛǊƛǘ ½ƻƴŜ ό/ǳƭǾŜǊΣ мфффύ 
/ŀǊƴƛǾŀƭ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ό{ŀƴǘŀ [ǳŎƛŀΣ нлллύ 
!ƭƛŜƴ 5b! ό{ŜƭƳŀƴΣ нллфύ 
/ƻƭƻƴŜƭ WƛƳ {ŎƘŜǳǊƛŎƘ ό/ŀǊǇŜƴǘŜǊ-/ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ 
нлмлύ 
9ŘƎŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ό{ŀƭǘŜǊΣ мффсύ 
aŀŘƴŜǎǎ ǘƻ {ŜŜ ό{Ŏƻǧ-9ΦΣ нллоύ 
DǊŜŀǘ aŜǊŎƛŜǎ ό.Ŝƭƭ-¢ΦΣ нллтύ 
{ƛŜǊǊŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ό.Ŝƭƭ-¢ΦΣ нлмтύ 

IȅōǊƛŘƛȊŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƳŀŘŜ Ƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƭƻƻƳǎ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ǳƭǾŜǊΣ {ŜƭƳŀƴΣ 
¢Φ .ŜƭƭΣ ŀƴŘ DΦ tƛŜǊŎŜΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ Řŀȅƭƛƭȅ ƭƻǾŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳπ
ƛƴƎ Řŀȅƭƛƭȅ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΦ  

!ǎ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ŀǎƪǎ ƳŜ ǿƘŀǘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƛƴ Ƴȅ 
ǎǇƻǊǘǎ Ŏƻŀǘ ǇƻŎƪŜǘΦ {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ Řŀȅƭƛƭȅ ƭƻǾŜǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǿŜƭƭ ƛƴ Ƴȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ƎŀǊŘŜƴΣ LΩŘ ƘŜŀǊǝƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎΗ .ǳǘ ōŜ 
ǿŀǊƴŜŘΣ ǿƘŜƴ L Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ нлннΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ŘƛũŜǊ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎΗ hƘ ǿŜƭƭΣ 
ǘƘŀǘΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ς ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘΗ .ǳǘ 
ƻƊŜƴǝƳŜǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘΗ 
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tŀǳƭ [ƛƳƳŜǊ  
.ȅ aŀǊŎ ²Ƙƛƴǎǘƻƴ 

[L5{Ω tŀǳƭ [ƛƳƳŜǊ ƛǎ ǘƘŜ {ǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ  

[L5{ ƳŜƳōŜǊǎ ƪƴƻǿ tŀǳƭ [ƛƳƳŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΦ IŜΩǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƎŀǾŜƭ ŀǘ Ŏƭǳō ŀǳŎπ
ǝƻƴǎΦ IŜΩǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƎŀǊŘŜƴΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ tŀǳƭΦ 
!ǎ [L5{ ƳŜƳōŜǊǎ ƪƴƻǿΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǎ ŀ ǘǊŀŎƪ 
ŎƻŀŎƘ ŀǘ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΩǎ aŜǇƘŀƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ƘŜ 
ǿŀǎΣ ƛƴ  нлмсΣ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ .ŀƭŀƴŎŜ /ƻŀŎƘŜǎ Iŀƭƭ 
ƻŦ CŀƳŜΦ !ƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ tŀǳƭ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ 
Ƙƛǎ ǊŜǎǳƳŜΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ-ƭŜƴƎǘƘ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ¢ƘŜ рǘƘ aŀƴΦ 

¢ƘŜ ƳƻǾƛŜΣ ŀ тл-ƳƛƴǳǘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭ ǘƻ tŀǳƭΩǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ōǊŀƛƴŎƘƛƭŘ ƻŦ 5ŜȄǘŜǊ .Ǌŀũ ς ƻƴŜ ƻŦ tŀǳƭΩǎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
мфтлǎΦ .Ǌŀũ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǘ aŜǇƘŀƳ IƛƎƘΦ 
tŀǳƭ ŎƻŀŎƘŜŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƻƴ ŀ 
CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ Ŧŀǘŀƭ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ 
ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ƻǊǇƘŀƴŜŘΦ tŀǳƭ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ 
aŜǇƘŀƳΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ Ǝƻ ƻũ ǘƻ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜΦ 5ŜȄǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǿŜŀƭǘƘȅΦ 
IŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƳƻǾƛŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 5ŜȄǘŜǊ ƘŜŀǊŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ǘƻ tŀǳƭΣ 
ōǳǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ƘƛƳ ƧǳǎǝŎŜΦ IŜ ŦŜƭǘ ƘŜ ƻǿŜŘ tŀǳƭ 
ŀ ŘŜōǘ όǘƘƻǳƎƘ tŀǳƭ ƛƴǎƛǎǘǎ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘύΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ tŀǳƭ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀΣ ōǳǘ 5ŜȄǘŜǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ tŀǳƭ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tŀǳƭ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōǳǘ 
ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƭƳΩǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ 

¢ƘƻǳƎƘ tŀǳƭ Ƙŀǎ тот ǿƛƴǎ όŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘύ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛǘΣ ǘƘŜ ŬƭƳ ƛǎƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛƴǎΦ LǘΩǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ ŎǊŜŘƛǘ tŀǳƭ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴ La5. ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƛǘ ōŜǎǘΥ άLƴ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ǿƘŜǊŜ ƎƛƎŀƴǝŎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭŀƴǘŜŘ ŀ Řŀȅ ƭŀǘŜǊ ōȅ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀŎƪ ŎƻŀŎƘ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ 
ǎƳŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ рǘƘ aŀƴ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ōƛƎƎŜǊ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǘƻǊȅ 
ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎΦέ 

¢ƘŜ ŬƭƳ ǘƻƻƪ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ Lǘ ǿƻƴ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
!ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘƻƴȅ .Ǌƻƻƪ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ !ǿŀǊŘ ŀǘ CƭƛŎƪŜǊǎΩ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭΦ bŜǜƭƛȄΣ bƛƪŜ ŀƴŘ 
I.h {ǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
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5ŀǾŜ aǳǎǎŀǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ όh5{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜƳŜǊƻŎŀƭƭƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ нллмΦ IŜ Ǝƻǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ h5{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нллпΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нллрΦ 5ŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ нллр ǘƘǊƻǳƎƘ нлмлΦ !ƊŜǊ ƘŜ ƭŜƊ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊƻƭŜ ƛƴ нлммΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴ-!Ƴ /ƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ Cŀƭƭ /ƭŀǎǎƛŎ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜƳŜǊƻŎŀƭƭƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƴƻǘ ƻƴŜ ōǳǘ 
ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜƴ wtΣ DŀǊȅ WƻƴŜǎΣ ŀǎƪŜŘ 5ŀǾŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀ άwŜƎƛƻƴ п ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎέ ǘƻ 
ǘƘŜ /ŀƴ-!Ƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ Lƴ нллп h5{ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
wŜƎƛƻƴ п ǎǳƳƳŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ŀȅƭƛƭȅ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴΦ 5ŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ YƛƳΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊπ
ŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ ²ƘŜƴ h5{ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ wŜƎƛƻƴ п ǎǳƳƳŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ нлммΣ 5ŀǾŜ ŀƴŘ YƛƳΩǎ ƎŀǊπ
ŘŜƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻǳǊΦ 5ŀǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴ!Ƴ /ƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ Cŀƭƭ /ƭŀǎǎƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ŀ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊ ŀǘ Ƴŀƴȅ wŜƎƛƻƴ п ƳŜŜǝƴƎǎΦ IŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎΦ CƻǳǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻƴ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ !ǿŀǊŘǎΥ IΦ Ψ/ƘŜǊǊȅ 
{ǘǊƛǇŜǎΩΣ Ψ5ǊŀƎƻƴ bŀǝƻƴΩ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .Ǌȅŀƴ /ǳƭǾŜǊύΣ ΨwƻǎŜƳŀǊȅ aǳǎǎŀǊΩ ŀƴŘ Ψ{Ǉƻǘǎ .ŜŦƻǊŜ aȅ 9ȅŜǎΦΩ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ 5ŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ wŜƎƛƻƴ п tǳōƭƛŎƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ Lƴ нлмо ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !5{ DŀǊŘŜƴ 
WǳŘƎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ Lƴ нлмрΣ 5ŀǾŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !5{ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ǘƻ wŜƎƛƻƴ пΣ ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
hƴǘŀǊƛƻ 5ŀȅƭƛƭȅ  {ƻŎƛŜǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀǾŜ aǳǎǎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ƭŜǾŜƭΦ 

 

 

 

wŜƎƛƻƴ п {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō [ŜǾŜƭ 

5ŀǾŜ aǳǎǎŀǊτbƻƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ aŜƭƻŘȅŜ /ŀƳǇōŜƭƭ 

wƻǎŜƳŀǊȅΩǎ ¢ŀƴƎƻ όaǳǎǎŀǊΣ нлнмлύ 

tƘƻǘƻΥ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊ 
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tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Dƛƭ {ǘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ DǳŜƭǇƘΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴπ
ŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴ пΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ Dƛƭ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ пΥ ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ƻǳǊ ǇǊƻƳƻǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǊ ƻŦ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦ 
  
IƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ Dƛƭ ƛǎ ƻǳǊ Řŀȅƭƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘΦ IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 
Iƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Řŀȅƭƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ōȅ {ǘƻǳǘΩǎ мфоп ōƻƻƪΣ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛπ
ōǊŀǊȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ȅŜƭƭƻǿ Řŀȅƭƛƭȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƘƻƻƪŜŘΗ 
 

Iƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴΣ DǊȅǇƘƻƴ DŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ DǊȅǇƘƻƴ DŀǊŘŜƴǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ά5ŀȅƭƛƭȅ ²ŀƭƪέΣ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅƭƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 5ŀȅƭƛƭȅ ²ŀƭƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ улл ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ муллǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǘƻǳǘ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ Dƛƭ ŀƭǎƻ 
ƎǊƻǿǎ ŀōƻǳǘ ŬƊŜŜƴ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IΦ ŦǳƭǾŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǿŀπ
ǊƛŜǝŜǎΦ  
 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Dƛƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ DǳŜƭǇƘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ŘŜǎƛƎƴΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ DǊȅǇƘƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘŜŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǳŜƭǇƘ ǿƘŜǊŜ Dƛƭ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎΗ 
{ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ άƪƴƻǘ ƎŀǊŘŜƴέ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ DǳŜƭǇƘΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŀŘƛŀƭ ǘƻǿƴ ǇƭŀƴΦ DǊȅǇƘƻƴ DŀǊπ
ŘŜƴǎ ƛǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ !5{ 5ƛǎǇƭŀȅ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ нллп ŀƴŘ 
нлмм wŜƎƛƻƴ п ƳŜŜǝƴƎǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅΦ  
 

tǊƻƳƻǘŜǊ 

IŜ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀǘ Ƴŀƴȅ wŜƎƛƻƴ п Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 
ƻŦ !Ǌƭƻǿ {ǘƻǳǘΣ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘŀȅƭƛƭȅΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘǿƻ wŜƎƛƻƴ п ǎǳƳƳŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΥ ƛƴ нлмо ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ άDŀǊŘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέ ŀƴŘ ƛƴ нлмф ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ά¢ƘŜ .ŀŎƪȅŀǊŘ IȅōǊƛŘƛȊπ
ŜǊΦέ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ wŜƎƛƻƴ н {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ άLƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ {ǘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ 
IŜƳŜǊƻŎŀƭƭƛǎ CǳƭǾŀ ƛƴ ǘŜǘǊŀǇƭƻƛŘ ƘȅōǊƛŘƛȊƛƴƎΦέ 

 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎΣ Dƛƭ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅƭƛƭȅ WƻǳǊƴŀƭΦ άIȅōǊƛŘƛȊƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘŀǊŘȅ {ǇƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ¦ƴǳǎǳŀƭ CƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘέ ǿƻƴ !5{Ω .Ŝǎǘ !ǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ƘȅōǊƛŘƛȊƛƴƎ ƛƴ нллсΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 
ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ н bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Cŀƭƭ нллрκ²ƛƴǘŜǊ нллсΦ  

¢ƘŜ 5ŀȅƭƛƭȅ WƻǳǊƴŀƭ  {ǇǊƛƴƎ   нллф  Lƴ {ŜŀǊŎƘ ƻŦ 5ǊΦ {ǘƻǳǘΣ tŀǊǘ L  

¢ƘŜ 5ŀȅƭƛƭȅ WƻǳǊƴŀƭ Cŀƭƭ   нллф  Lƴ {ŜŀǊŎƘ ƻŦ 5ǊΦ {ǘƻǳǘΣ tŀǊǘ н  

¢ƘŜ 5ŀȅƭƛƭȅ WƻǳǊƴŀƭ ²ƛƴǘŜǊ  нллф  LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ {ǘƻǳǘΥ ¦ǎƛƴƎ IΦ ŦǳƭǾŀ  

       ƛƴ ǘŜǘǊŀǇƭƻƛŘ ƘȅōǊƛŘƛȊƛƴƎ 

¢ƘŜ 5ŀȅƭƛƭȅ WƻǳǊƴŀƭ  ²ƛƴǘŜǊ  нлму  ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ  

!5{ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ wŜƎƛƻƴ п 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ  ŦƻǊ Dƛƭ {ǘŜƭǘŜǊ  
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!5{ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ wŜƎƛƻƴ п 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ  ŦƻǊ Dƛƭ {ǘŜƭǘŜǊ ŎƻƴǘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ н ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ άLƴ {ŜŀǊŎƘ ƻŦ 5ǊΦ {ǘƻǳǘΣέ Dƛƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ {ŀƭƭȅΣ ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ƻǊƪ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ .ǊƻƴȄ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ {ǘƻǳǘ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ Dƛƭ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ !Ǌƭƻǿ {ǘƻǳǘΩǎ ƎǊŀƴŘπ
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ !Ǌƭƻǿ {ǘƻǳǘΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 
 

Dƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ h5{ όhƴǘŀǊƛƻ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅύΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ŀƴ!Ƴ /ƭŀǎǎƛŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǝƴƎ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
Ŏƭǳō ŀǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ wŜƎƛƻƴ п ŀǳŎǝƻƴǎΦ 
 

Iƛǎ ŬǊǎǘ ǘǿƻ Řŀȅƭƛƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ нллрΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оо ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ǿƻ ƘŀǾŜ ǿƻƴ IƻƴƻǊŀōƭŜ 
aŜƴǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎΥ 
 нлмр IΦ 9ƭǎƛŜ {ǘŜƭǘŜǊ όǇƘƻǘƻ ŀǘ ǊƛƎƘǘύ  
 нлмт IΦ DǊȅǇƘƻƴ Iŀƴƪƻǿ [ŜƎŀŎȅ όǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿύ 
DǊȅǇƘƻƴ Iŀƴƪƻǿ [ŜƎŀŎȅ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п IȅōǊƛŘƛȊŜǊ ŀǿŀǊŘ ƛƴ нлму  
 

Dƛƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ DŀǊŘŜƴ WǳŘƎŜǎ ǎƛƴŎŜ нллуΦ  CƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΣ 
Dƛƭ {ǘŜƭǘŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ Řŀȅƭƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
wŜƎƛƻƴ пΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ Dƛƭ ŀǎ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ !5{Φ IŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƘƛƳΦ  
 

[ǳŀƴƴŜ aŀŘŘŜƴΣ wŜƎƛƻƴ п tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŜƭƻŘȅŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 5ƛǎǇƭŀȅ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ƘŀƛǊ 

DǊȅǇƘƻƴ Iŀƴƪƻǿ [ŜƎŀŎȅ ό{ǘŜƭǘŜǊΣ нлмнύ 
5ŀȅƭƛƭȅ tƘƻǘƻǎ ōȅ aŀǊƭŜƴŜ IŀǊƳƻƴ 
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wŜƎƛƻƴ п IȅōǊƛŘƛȊŜǊ !ǿŀǊŘ bƻƳƛƴŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !5{ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ ŀǿŀǊŘΦ 
9ǾŜǊȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊ ƛƴ wŜƎƛƻƴ п Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ hb9 ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

hŶŎƛŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  

9ŀŎƘ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ п Ƴŀȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊΦϝϝ 

9ƭƛƎƛōƭŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘȅōǊƛŘƛȊŜŘ ƛƴ wŜƎƛƻƴ пΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !5{ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘύ ŀƴŘ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊ ǎǝƭƭ ǊŜǎƛŘƛƴƎΣ ƻǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎƛŘƛƴƎΣ ƛƴ wŜƎƛƻƴ пΦ  
όbƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎǳƭǝǾŀǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ŘŜŎŜŀǎŜŘ wŜƎƛƻƴ п ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦύ 
! ŎǳƭǝǾŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜΦ  
! ǿƛƴƴƛƴƎ ŎǳƭǝǾŀǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜ-ŜƴǘŜǊŜŘΦ   
 ϝϝ¢ƘŜ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊ ǿƘƻ ǿƛƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎΦ  
Iƻǿ ǘƻ ŜƴǘŜǊΥ  

9ŀŎƘ ŜƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ мрǘƘ ǘƻ YƛƳ YǊƻŘŜƭΦ ƪƳǇǊƛŜōŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  
{ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊ ƴŀƳŜΦ !ǧŀŎƘ ŀ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊΦ 
±ƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΥ  

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭƭƻǘΦ ! ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊ 
ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ   
 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ ōƭƻƻƳ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 

hƴƭȅ wŜƎƛƻƴ п !5{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǾƻǘŜ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎǳƭǝǾŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ  
!ƭƭ ǾƻǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŏŀǎǘ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΦ  
 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎǳƭǝǾŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ п ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǇƭŀǘŜ ƻǊ ǇƭŀǉǳŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊΣ 
ƛǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊΦ  
tŀǎǘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

нлнл 5ŀǾƛŘ aǳǎǎŀǊ IΦ wƻǎŜƳŀǊȅ aǳǎǎŀǊ 

нлмф ¢ƛŜΥ .Ǌȅŀƴ /ǳƭǾŜǊ ŦƻǊ IΦ {ǳƴ tŀƴŘŀ ϧ 5ŀǊƭȅƴ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ŦƻǊ IΦ DǊŜȅǿƻƻŘǎ aƻŎƪƛƴƎƧŀȅ 

нлму  Dƛƭ {ǘŜƭǘŜǊ - IΦ DǊȅǇƘƻƴ Iŀƴƪƻǿ [ŜƎŀŎȅ 

нлмт  wƛŎƘ IƻǿŀǊŘ - IΦ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀƛƴǘ CŀŎǘƻǊȅ 

нлмо  tŀƳ IƻũƳŀƴ- IΦ aȅǎǝŎ !Ǿŀƭƻƴ 

нлмн  [ƻǊƛ WƻƴŜǎ- IΦ .ƛƎ IƻƴƪƛƴƎ CƭŀƳƛƴƎ CƭƻƻȊȅ 

нлмл  9ƭƭŜƴ [ŀǇǊƛǎŜ- IΦ LǎŀōŜƭƭŜ wƻǎŜ 

нллф  .Ǌȅŀƴ /ǳƭǾŜǊ- IΦ {ǇƛǊƛǘ ½ƻƴŜ 
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 /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ ŀ .ŀŎƪȅŀǊŘ 5ŀȅƭƛƭȅ IȅōǊƛŘƛȊŜǊ  

.ȅ !ƴƴŜ WƻƘƴǎǘƻƴΣ hǧŀǿŀ /! 

[ƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ άƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎέΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǉǳƛǘŜ ƛƴƴƻπ
ŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ Lǘ ōŜƎŀƴ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ WƻŎŜƭȅƴ ŦǊƻƳ !ǊǘŜƳƛǎƛŀ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƎŀǾŜ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴ hI{ ƳŜŜǝƴƎΦ IŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ŀǘ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ƻǊ ōƛƎ-ōƻȄ ǎǘƻǊŜ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ {ŜŜƛƴƎ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴ ŜȅŜ 
ƻǇŜƴŜǊΦ !ƴȅ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇƭŀƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ LǊƛǎŜǎΣ tŜƻƴƛŜǎΣ IƻǎǘŀǎΣ ŜǘŎΦΣ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ 
ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ IŜƳŜǊƻŎŀƭƭƛǎΦ 

hƴŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ тлΣллл ƴŀƳŜŘ ǾŀǊƛŜπ
ǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜƊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴΦ .ǳǘ ƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƻƴƎΦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 5ŀȅƭƛƭȅ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊǎ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎΣ L Ŏŀƴ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ōŀŎƪȅŀǊŘ 
ōǊŜŜŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ  

DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ άƎƻƻŘ ƛŘŜŀέ ƛƴ Ƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǘŀƭƪΣ WƻŎŜƭȅƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 5ŀȅƭƛƭȅ ŎǊƻǎǎπ
Ŝǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƳǇπ
ƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎŜŜŘǎΦ άIŜȅέΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ά¢Ƙŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴΗέ  wƛƎƘǘ ŀǿŀȅ L ōǊƻǿǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǊǘŜƳƛǎƛŀΩǎ 
Řŀȅƭƛƭȅ ŎŀǘŀƭƻƎ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǳƭǝǾŀǊǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎǊƻǎǎΦ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ WƻŎŜƭȅƴ ŀƴŘ ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜǎŜ 
ŎǊƻǎǎŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ǎŜƴǘ ƳŜ ǘƘŜ 
ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǎŜŜŘǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎŜǎ L ƘŀŘ ƻǊŘŜǊŜŘΣ L 
ŀƭǎƻ ōƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŎǊƻǎǎŜǎ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎƭȅΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜǘǊŀǇƭƻƛŘ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ όŦƻǳǊ ǎŜǘǎ 
ƻŦ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎύ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǇƭƻƛŘǎ όǘǿƻ ǎŜǘǎύΤ 
ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎǊƻǎǎ ŀ ŘƛǇƭƻƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǘǊŀǇƭƻƛŘΦ 

[ǳŎƪƛƭȅΣ L ƘŀŘ ǊŜƴǘŜŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ Ǉƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ YƛƭōƻǊƴ !ƭƭƻǘπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎǊƻǎǎŜǎ L ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǎƻΣ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ рлκрлΥ ǇŜƻƴƛŜǎ κ
ŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƅƻǿŜǊΣ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦŜƭƭƻǿ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜǊǎōȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΤ L 
ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƴȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

²ƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŜŘǎ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŎŀƳŜ ŦƻǳǊ 
ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ōŜǎǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ƛǎ Ψнлмл-лн-млΩ ŦǊƻƳ Ψ{ǇŀŎŜŎƻŀǎǘ .ǳǧŜǊƅȅ 9ũŜŎǘΩ  
(Kinnebrew-J, 2005)  Ȅ Ψ²ƻƴŘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭΩ (Carr, 2005).    

    нлмл-лн-мл 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ Ψнлмл-лр-лрΩ ŦǊƻƳ ΨtƛǇƛƴƎ 
wƻŎƪΩ ό{ǘŀƳƛƭŜΣ нллрύ Ȅ ΨDƻŘ {ŀǾŜ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴΩ όaƻǊǎǎΣнллрύΣ Ψнлмл-лм-мпΩ ŦǊƻƳ Ψtƛŀƴƻ 
aŀƴΩ ό¢ǊƛƳƳŜǊΣ мффуύȄ Ψ/ŀǘŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ȅŜΩ όYƛƴƴŜōǊŜǿ-WΦΣ 
нллмύ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ Ψнлмм-лп-лрΩ ŦǊƻƳ Ψ.ƭǳŜ DƻƭŘ aŀπ
ŎŀǿΩ ό[ŀƳōŜǊǘǎƻƴΣ нллтύ Ȅ ΨCƻǊŜǎǘƭŀƪŜ wŀƎŀπ
ƳǳŦŦƛƴΩ όIŀǊŘƛƴƎ-CΦΣ мффоύ όŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ƴŀƳŜǎΚύΦ 
Lƴ ŀƭƭΣ L ƘŀŘ ŀōƻǳǘ нл ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмл-ǎŜǊƛŜǎ όWƻŎŜƭȅƴΩǎ 

ŎǊƻǎǎŜǎύ сл ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ нлмм-ǎŜǊƛŜǎ 
όǘƘŜ ŎǊƻǎǎŜǎ L 
ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŦƻǊ ƳŜύΦ  

  

 

 

нлмл-лр-лр 
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нлмл-лм-мп 

¢ƘŜ Ŧǳƴ ƎǊŜǿ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎǊƻǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ 
ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ŀŘŘƛŎǘƛǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƳŜΣ 
ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ƻōǎŜǎǎƛǾŜ-ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 
ǘƻ ǎǘŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǘƛƻƴ ǘŀǎƪΦ L ǘŜƴŘ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ άhƘΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ Ŏƻƻƭ 
ōŀōƛŜǎΧΦŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǎ ǿŜƭƭέ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴ ŦƻǊ ŀƴ 
ƘƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜΦ Lƴ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊΣ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǘƛƻƴ 
ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜŜŘ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ нл҈Φ Lƴ нлмуΣ L ƳŀŘŜ 
ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ молл ŎǊƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ нфо ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǎŜŜŘǎΦ ²Ƙȅ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΚ IŜŀǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŦŀŎǘƻǊΗ 5ƻƴΩǘ 
ŜǾŜƴ ōƻǘƘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎ ƛŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘǎ ƻŦŦ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǘΣ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǇƻƛƴǘΦ wŀƛƴ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ƻƴŜΤ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎǊƻǎǎ ƛŦ Ǌŀƛƴ ƛǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŦŜǊπ
ǝƭŜ ǇƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ ǇƻƭƭŜƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ όΨнлмл-лн-млΩǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŦŜǊǝƭŜ ōƻǘƘ ǿŀȅǎύΦ L ƳŀƪŜ Ƴȅ ŎǊƻǎǎŜǎ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ƛǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎŜǘǎ ƛƴΦ [ƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ L ƭŀōŜƭ ŜǾŜǊȅ ŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ 
Ƴȅ ƭŀō ōƻƻƪΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ά²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ 
Ǉƭŀƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΚέ ²ŜƭƭΣ L ŘƻƴΩǘΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ 
ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ŬƭƭŜŘ ǳǇ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ !ǘ ƛǘǎ ǇŜŀƪΣ L ƘŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
мллл Řŀȅƭƛƭȅ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛƴ Ƴȅ ǇƭƻǘǎΦ L ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ Ƴƛƴƛ-

ŦǊƛŘƎŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ Ƴȅ ǎŜŜŘ ǇŀŎƪŜǘǎΤ L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ срлл 
ǎŜŜŘǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƛǘΣ ŀƭƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ   

[ƛƪŜ ŀƭƭ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ŎŀƳŜ ŀǘ ŀ ŎƻǎǘΦ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴȅ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƎŜǘǘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎΦ bŜǿ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ōǊŜŜŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ Ϸнрл ¦{ ŜŀŎƘ Ҍ 
ǇƘȅǘƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ Ҍ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ҍ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ YŀǊƻƭ 9ƳƳŜǊƛŎƘΩǎ Ψ!ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ !ƭƭ 
aŜƴΩ ό9ƳƳŜǊƛŎƘΣ нлмнύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘŦǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ōȅ YŀǊƻƭ ŀǎ άǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ōȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƛŜƭŘέΦ ²ƻǿΗ ¸Ŝǎ ƛƴŘŜŜŘΣ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΤ ŎǊƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ψнлмл-лн-

млΩΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǇǊŜǘǘȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ƪƛŘǎ όōǳǘΣ ǘƘŜƴ 
ŀƎŀƛƴΣ Ψнлмл-лн-млΩ Ŏŀƴ Řƻ ƴƻ ǿǊƻƴƎΗύΦ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ όǊŜŀŘ άǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻȊŜƴέύ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ōǊŜŜŘŜǊǎΥ YŀǊƻƭ 9ƳƳŜǊƛŎƘΩǎ {ǇǊƛƴƎǿƻƻŘ 
DŀǊŘŜƴǎΤ [ǳŘƭƻǿ [ŀƳōŜǊǘǎƻƴΩǎ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ DŀǊŘŜƴǎΤ 
DǊŜƎ DƻŦŦΩǎ [Ŝ tŜǘƛǘ WŀǊŘƛƴ ŀƴŘ wƛŎƘ IƻǿŀǊŘΩǎ /¢ 5ŀȅπ
ƭƛƭƛŜǎΦ L ƳŀŘŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǘƻ hƎŘŜƴǎōǳǊƎ b¸ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ Ƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻƴ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 
!ƭƭ Ƴȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƘƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴΦ {ƻ 
ȅŜǎΣ L Řƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƭŜƴ όƻƴ v-ǝǇǎύ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǾƛŎŜ-ǾŜǊǎŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎǊƻǎǎŜǎΦ hƴŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōǊŜŘ ƛƴΣ ƭŜǘΩǎ ǎŀȅΣ CƭƻǊƛŘŀΗΗ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛƴ hǧŀǿŀΩǎ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ CƭƻǊƛŘŀ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǊπ
Řȅ Ǉƭŀƴǘ !{!t ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 
ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ ǘƻ ƛǘǎ ƎŜƴŜǝŎ 
ƳŀƪŜ-ǳǇΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ Ƴŀƴȅ ǿŀǊƳ-ǿŜŀǘƘŜǊ-ƎǊƻǿƴ 
ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ŘƛŘ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ŀǘ ƘƻƳŜΦ CǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƴŜǿ 
άǇŀǊŜƴǘǎέ L Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ƴƛŎŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
Ψнлмт-нсл-лрΩ ŦǊƻƳ Ψ.ƻŘŀŎƛƻǳǎ .ƭǳŜǎΩ ό[ŀƳōŜǊǘǎƻƴΣ 
нлмнύ Ȅ Ψ.ƭǳŜ hǾŜǊ ¸ƻǳΩ ό[ŀƳōŜǊǘǎƻƴΣ нлмрύΣ Ψнлмт-моо
-лпΩ ŦǊƻƳ Ψнлмо-нс-лнΩ όΨнлмл-лн-млΩ Ȅ Ψнлмл-лр-лрΩύ Ȅ 
Ψ¢Ǌƛŀƭǎ ƻŦ WƻōΩ ό9ƳƳŜǊƛŎƘΣ нлмтύΣ Ψнлмт-ннт-лоΩ ŦǊƻƳ 
Ψ.ƻŘŀŎƛƻǳǎ .ƭǳŜǎΩ ό[ŀƳōŜǊǘǎƻƴΣ нлмнύ Ȅ Ψ¢Ŝǘ [ŀǾŜƴŘŜǊ 
.ƭǳŜ .ŀōȅΩ ό/ŀǊǇŜƴǘǊ-WΣ мффсύ ŀƴŘ Ψнлмт-лс-лпΩ ŦǊƻƳ 
Ψнлмл-лм-мпΩ Ȅ Ψ¢ƘŜ 5ŀǊƪ {ƛŘŜΩ ό{ǘŀƳƛƭŜ-tƛŜǊŎŜΣ нлмлύΦ 
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  нлмт-лс-лп       нлмт-моо-лп 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

   нлмт-ннт-ло                                            нлмт-нсл-лр 

 

                   
  

     /ǊƻǎǎŜǎ [ƻƎ .ƻƻƪ   

   CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊΩǎ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŎǊƻǇ 
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L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ōǊŜŜŘŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘǊŀƛǘǎΤ [ŀƳōŜǊǘǎƻƴ 
Ƴŀƛƴƭȅ ōǊŜŜŘǎ ŦƻǊ ǾƛƻƭŜǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜǎ ŀƴŘ IƻǿŀǊŘ Ƙŀǎ 
ǎƻƳŜ ǇǊŜǘǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǎǇŜŎƪƭŜŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ 9ƳƳŜǊƛŎƘ 
ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ŎƘŀƭƪȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŎƘƻƻǎŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻǊ ǊǳŦŦƭŜŘ ŜŘƎŜǎ ƻǊ ǊŜŘǎ ƻǊ ǘŀƭƭ ǎŎŀǇŜǎ ƻǊ 
ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ǎǇƛŘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ aŜΚ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅΦ L Řƻ ƭŜŀƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘŀƭƭ ǇǳǊǇƭŜκ
ǾƛƻƭŜǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƪȅ ŜȅŜǎ ōǳǘ L ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƎƻŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǘƘŀǘ L ŀƳ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƻǳǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘƘƛƴΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅΣ Ƴȅ 
Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ Ƴȅ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ōǊŜŜŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǎǎŜǎΥ Řƻ ǘƘŜȅ 
ǇŀƛǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƛƪŜΚ 
¢ƘŜ ǊŜǇƭƛŜǎ ǾŀǊȅ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ōǳǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘƘƻŘΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜȅ ǇŀƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘǿƻ ǊŜŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǊŜŘΣ ƻǊ ŘƻƛƴƎ άƛƴ-ƭƛƴŜέ 
ŎǊƻǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛƴŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ƎƻƻŘ ƎŜƴŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘǿƻ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦπ

ŦŜǊŜƴǘΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ƎŜƴŜǘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ aȅ ƛƴǎǘƛƴŎǘ ǿŀǎ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ά5ŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜέ ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƎŜƴŜǘƛŎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ .ǳǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ άǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǳŘŘƛƴƎέ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ōƻǘƘ ŎŀƳǇǎ ƘŀǾŜ ƳŜǊƛǘΦ L ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘΦ  

! ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ Ƴȅ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǘŀƭƭΦ ²ƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǊŀƛƴΣ Ψнлмп-тл-лпΩ ǘƻǇǎ рл ƛƴŎƘŜǎΦ  

 

 

 нлмп-тл-лп 

/ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ ŀ .ŀŎƪȅŀǊŘ 5ŀȅƭƛƭȅ IȅōǊƛŘƛȊŜǊ  

нлмо-нм-лу 
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Ψнлмп-тл-лпΩ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ Ψнлмм-нм-лмΩ όΨ.ŀǎǎ Dƛōπ
ǎƻƴΩ  όwƛŎŜ-WΦΣ нллсύ Ȅ Ψ{ǇŀŎŜŎƻŀǎǘ .ŜƘŀǾƛƻǊ 
tŀǧŜǊƴΩ όYƛƴƴŜōǊŜǿ-WΦΣ нллсύ ύ Ȅ Ψнлмл-лр-лрΩ όΨtƛǇƛƴƎ 
wƻŎƪΩ ό{ǘŀƳƛƭŜΣ нллпύ ό Ȅ ΨDƻŘ {ŀǾŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩ όaƻǊǎǎΣ 
нллрύύΤ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘŀƭƭΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōǊŀƴŎƘŜŘ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƅƻǿπ
ŜǊ ŎƻƭƻǊ ōƻƭŘŜǊΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ Ψнлмп-

тл-лпΩ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƴŜǿŜǎǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǎǘǳƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŀƭƭΥ Ψнлмт-осм-лнΩ όΨ{ǘŜƴŎƛƭŜŘ LƴŦǳǎƛƻƴΩ όtƛŜǊŎŜ-DΦΣ 
нлмоύ Ȅ Ψ¢Ǌƛŀƭǎ ƻŦ WƻōΩ ό9ƳƳŜǊƛŎƘ нлмтύύΧǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅΦ  
!ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŀƭƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛǎ Ψнлмп-мн-лпΩ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ Ψнлмл-лн-млΩ Ȅ Ψ!ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ !ƭƭ 
aŜƴΩ ό9ƳƳŜǊƛŎƘΣ нлмнύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Řƻ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŜǘŀƭ ŜŘƎŜǎ 
ŀǊŜ ǘƻƻ ŦǊƛƭƭȅΤ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ 
ǘƘƛƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀƛǊƛƴƎ ǿŀǎ Ψнлмм-лп-лрΩ Ȅ Ψнлмл-

лм-мпΩ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎΣ Ψнлмо-нм-лнΩΣ Ƙŀǎ ŀ ƴŜŀǊ-

ōƭŀŎƪ ŜȅŜ ŀƴŘ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōƭƻƻƳŜǊǎΦ  

   нлмп-мн-лп 

 

   нлмт-осм-лн 

 

 

   нлмо-нм-лн 

/ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ ŀ .ŀŎƪȅŀǊŘ 5ŀȅƭƛƭȅ IȅōǊƛŘƛȊŜǊ  
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!ƭƭ 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ !ƭƭ aŜƴ ό9ƳƳŜǊƛŎƘΣ нлмнύ 

 

{ƻΣ ǿƘŀǘ Řƻ L Řƻ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΚ 
CƛǊǎǘΣ L ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƪŜŜǇŜǊǎ ƻǊ ƴƻǘΦ !ƊŜǊ 
ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎŎŀǇŜǎΣ ƅƻǿŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ōƭƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ōǳŘ Ŏƻǳƴǘǎ L ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǎŀŘ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘŀōƭŜ ǘǊŀǎƘƛƴƎ ŀ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ άƳŀȅōŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘΦ !ōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƎŜǘ ŎǳƭƭŜŘΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǎƻ 
ōŀŘ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘΚ ΦΦΦƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ƻǇŜƴ 
ǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ŦǊƛƭƭȅ ƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ŘƛŜ-ƻũΣ ǇŜǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ 
ǘƘƛƴ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǳƴ ƻǊ ƅƻǿŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǳƎƭȅΦ L ƪŜŜǇ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ōǳǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ƪŜŜǇΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘǊŀƛǘǎ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘΤ L ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǎŜƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ Ϸр ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ȅŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ŦŜǿ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ L Ǉƭŀƴ ƻƴ ƴŀƳƛƴƎΦ [ŀǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊΣ L ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ƳƻƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ƻƴŜ ǘƻ ƴŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŘƛŘΦ Lǘ ƛǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ƴǳƳōŜǊŜŘ Ψнлмр-ор-лпΩ ŦǊƻƳ 
Ψнлмм-нм-лмΩ Ȅ Ψнлмл-лн-млΩΤ ƛǘ ƛǎ ǘŀƭƭ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ ²Ƙȅ 
Ƙŀǎ ƛǘ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ 
Ƴȅ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΚ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅƭƛƭȅ ōǊŜŜŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 
Ƴȅ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊǎΦ  

/ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ ŀ .ŀŎƪȅŀǊŘ 5ŀȅƭƛƭȅ IȅōǊƛŘƛȊŜǊ ŎƻƴǘΦ  
.ȅ !ƴƴŜ WƻƘƴǎǘƻƴ  
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{ƻƳŜ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ !ōƻǳǘ {ŜŜŘǎ 

.ȅ /ǳǊǘ ¢ǳǊƴŜǊ 

!ǎ ŀ Řŀȅƭƛƭȅ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŀǳπ
ǘǳƳƴ ǎŜŜŘ-ǇƻŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎΥ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƛƴπ
ǘŜƴŘŜŘ ŎǊƻǎǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΤ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻŘǎ ƻƴΣ ƻǊ ǾƛŀōƭŜ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳΣ ŀ 
ǇǊƛȊŜŘ ŎǳƭǝǾŀǊ ƻǊ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ άŘƛŶŎǳƭǘΤέ ŀƴŘΣ ȅŜǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƳƛŘƎŜƻƴ ƻŦ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŜȄŎƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŬǊǎǘ-ǎŜŜŘƭƛƴƎ ōƭƻƻƳ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘǿƻ-ǘƻ-ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ {ǘƻǳǘ aŜŘŀƭ ƭǳǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜŘǎΚ  !ƊŜǊ ŀƭƭΣ tƘƛƭ wŜƛƭƭȅ ǿƛǘƘ ΨCƻƻƭŜŘ aŜΩ ƛƴ нллр ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ 5ƻƻǊŀƪƛŀƴ ǿƛǘƘ ΨwƻǎŜ CΦ YŜƴƴŜŘȅΩ ƛƴ 
нлмс ǿƻƴ {ǘƻǳǘǎ ǿƛǘƘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ōǊŜŘ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ 
 

/ƻƭƭŜŎǝƴƎ ōǊƻǿƴŜŘ ǇƻŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊƛǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ-ƻǇŜƴ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜ ŀǎ ǎŜŜŘǎ ǎǇƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ 
ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǊŀǊŜƭȅ ŦƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƴƻǘ-ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇƛƭƭŀƎŜΦ ά5ǊŀǘΣ ǘƘŜǊŜ 
ƎƻŜǎ ŀ {ǘƻǳǘ aŜŘŀƭΦέ  άtƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴǾŜƴǘ ŀ ǎŜŜŘ-ƳŀƎƴŜǘΗέ 

 

IŀǊǾŜǎǝƴƎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ-ǘƻ-ōŜ-ǊƛǇŜΣ ǳƴƻǇŜƴŜŘ ǇƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǝƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ōŜƛƎŜΣ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ŀ ǇƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ 
ŎǊŜŀƪȅ ōŀŎƪΣ ǇƻƻǊ ŜȅŜǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘǊŜƳǳƭƻǳǎ ƘŀƴŘǎΦ 
 

{ƭƛŎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŦǊŜǎƘƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǇƻŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƎƳŜƴǘ-ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ǊŜǇƭŜǘŜ 
ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǇƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ 
ǿŜǘƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ-ǎǳƳƳŜǊϥǎ Ƨǳǎǘ-ǇƛŎƪŜŘ ǇŜŀǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƻƴƭȅ 
άǎǉǳƛǎƘŜǎΣέ ƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƪŜŜƴƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎǊƻǎǎ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǿƘŜƴ ǇƻŘǎ ŀǊŜ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŬǊƳ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜΦ 

!ƊŜǊ ǘŜƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƻǊōƛǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴΣ Ƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Řŀȅƭƛƭȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŀǎπ
ȅƳǇǘƻǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊŜǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŀƴŘ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇƻŘΤ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƭŜƴ ƎǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǾŀǊȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜΚ  ²Ƙŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇƻŘ-ǎŜƎƳŜƴǘ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎŜƎπ
ƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘƻŎƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻƴŜ ƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻΚ  !ǎ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

tƘƻǘƻǎΥ ό[ŜƊύ [ƻƻǎŜ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǇƻŘΤ όaƛŘŘƭŜύ wƛǇŜ ǎŜŜŘǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴƻǇŜƴŜŘ ƎǊŜŜƴ ǘŜǘǊŀǇƭƻƛŘ 
ǇƻŘΤ όwƛƎƘǘύ wƛǇŜ ǳƴƻǇŜƴŜŘ ǇƻŘ 
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{ƻƳŜ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ !ōƻǳǘ {ŜŜŘǎτŎƻƴǘΦ 
.ȅ /ǳǊǘ ¢ǳǊƴŜǊ 

{Ƙƻǿ ¦ǎ ¸ƻǳǊ DŀǊŘŜƴ 

tƘƻǘƻǎ ƻŦ /ȅǊƛƭ ²ŜƭƭŜǊΩǎ      
DŀǊŘŜƴ ƛƴ  ±ŜǎǘŀƭΣ b¸ 

мύ ²ŜƭƭŜǊ DŀǊŘŜƴ Wǳƭȅ нлнмΦ 
DƛƳƳŜ CŜǾŜǊ ό/ƻŎƘŜƴƻǳǊ-

tΦΣ нллуύ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƭŜ 
[ƛŀǘǊƛǎ ŀƴŘ 9ŎƘƛƴŀŎŜŀΦ тл 
ŦŜŜǘ ƻŦ ōƭǳŜǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

нύ LǎŀōŜƭƭŜ wƻǎŜ ό[ŀǇǊƛǎŜ-9ΦΣ 
нллфύ 

оύ wƻǎŜ CΦ YŜƴƴŜŘȅ 
ό5ƻƻǊŀƪƛŀƴ-DΦΣ нллтύΦ 
{ǘƻǳǘ aŜŘŀƭ ǿƛƴƴŜǊ 

пύ ²ŜƭƭŜǊ DŀǊŘŜƴ Wǳƭȅ нлнм - 
{ǇŀŎŜŎƻŀǎǘ ¢ƛƎŜǊǘŀƛƭ ¢ŀƴƎƻ 
όYƛƴƴŜōǊŜǿ-WΦΣ нлмлύ 
ōŀŎƪŜŘ ōȅ wŜŘ 9ȄǇƻƴŜƴǝŀƭ 
όYŜƴŘƛƎ-{ΦΣ нлмнύ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ 

рύ CƭȅƛƴƎ 5ƻǿƴ ¢ƻ wƛƻ 
ό{ŎƘǿŀǊȊ-.ΦΣ нллнύ 

ƛƴ ŀ ǇƻŘΣ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΣ ǊŀƴŘƻƳƭȅΣ ƻǊ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΚ  Lƴ ŀ ǇƻŘ Ŧǳƭƭ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ 
ŘƻŜǎ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘϥǎ ǎŜŜŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎΚ  LŦ ƻƴŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŀ 
ϦǎŜƎƳŜƴǘ-ƻǊŘŜǊƛƴƎϦ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ŘƻŜǎ ǎǳŎƘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǾƛƎƻǊΣ ǎƛȊŜΣ ōǊŀƴŎƘƛƴƎΣ ōǳŘ 
ŎƻǳƴǘΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ōƭƻƻƳΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΚ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŘƛŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻǊǊŜπ
ƭŀǝƻƴΣ ŎƻǳƭŘ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊǎ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻŘ ōŀǎŜΚ 

 

5ƻŜǎ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŬƭŀƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǊƛǇŜ-ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǎŜŜŘ Ƴŀǘπ
ǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ Ǉƭŀƴǘ ǾƛƎƻǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŀŎƘΚ  !ǘ ǿƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŀ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜŘ ǎŜŜŘ-ŜƳōǊȅƻΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řƻ ƎŜƴŜǝŎ-ōǊŜŀƪǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƴƻǾπ
ŜƭΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ-ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŀǘŜƴǘ ƻǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŜƴŜǝŎǎΚ 

 

!ǎ L ƘŀǾŜƴϥǘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘΣ L ŀƳ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ  ²ƘƛƭŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǎǳŎƘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ L ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ 
ǎƘƻǿ ƛƴ Ƴȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōŜŘǎ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

м 

н о 

п 

р 

tƘƻǘƻǎ ōȅ /ȅǊƛƭ ²ŜƭƭŜǊΦ  {ŜƴŘ ǳǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΗ 
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нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ 

aŜŜǘ ƻǳǊ tƘƻǘƻ WǳŘƎŜǎ  

!ƴƴŜ WƻƘƴǎǘƻƴ  

!ƴƴŜ WƻƘƴǎǘƻƴ ŦǊƻƳ hǘǘŀǿŀΣ /ŀƴŀŘŀ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ŀǊǘƛŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ ппΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƧǳŘƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƘƻπ
ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘΦ {ƘŜ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊ ŀƴ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǝǎǘΦ  ²Ŝ ŎŀƴΨǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ 
ŦƛǊǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ǾŜǊȅ  ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŜƭǇΗ 
 

±ƛǎƛǘ !ƴƴŜΩǎ Řŀȅƭƛƭȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκŜƭƳǾŀƭŜŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦƎŀǊŘŜƴǘǊŀŎƪŜǊΦŎƻƳκ 

 

{ƘŜǊǊƛŜ IŀōŜǊ 

{ƘŜǊǊƛŜ IŀōŜǊΣ 9ŘƛǘƻǊ [ƛǎ aǳǊǇƘȅΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎ 
ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ Ƙŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ 
ǘƻ ōŜ ŀ WǳŘƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
.ǳǧŜǊƅȅ /ǊŜŀǝƻƴǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΦ [ƛǎ ǎŀȅǎ ά{ƘŜǊǊƛŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ Ƴŀƴȅ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŜƴ Ƴȅ ƻǿƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ƘŜǊǊƛŜΗέ 

 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ƻŎƛŀƭ.ǳǘǘŜǊŦƭȅ/ǊŜŀǘƛƻƴǎκ 

 
 

5ŀǾŜ ¢ƘŜǊƻǳȄ 

5ŀǾŜ ¢ƘŜǊƻǳȄΣ ŀ ƴŀǝǾŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘŜǊΣ  ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘƻ 
{ŜŘƻƴŀΣ !½Σ ƛƴ нлму ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘΦ   5ŀǾŜ ƛǎ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ōǳǘ Ǿƛǎƛǘ Ƙƛǎ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκŘǇǘƘŜǊƻǳȄκ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ Ŏƻƴπ
ǾƛƴŎŜŘ ƘŜΩŘ ǊŀǘƘŜǊ ōŜ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻ 
ŎƻƴǘŜǎǘΗ 
 

±ƛǎƛǘ 5ŀǾŜΩǎ Řŀȅƭƛƭȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

ŘŀǾƛŘǘƘŜǊƻǳȄΦǎƳǳƎƳǳƎΦŎƻƳ  
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нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘΥ 
{ƛƴƎƭŜκaǳƭǘƛǇƭŜ .ƭƻƻƳ 

 

мǎǘ  tƭŀŎŜτDƛƎƎƭŜ /ǊŜŜƪ ό/ǳƭǾŜǊ-.ΦΣ нлллύ ǇƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ aŜǊŎƛŜǊ 

WǳŘƎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ [ƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΤ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ŏƻƭπ
ƻǊǎΤ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘƻƴŜΤ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜΤ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ƎƻƻŘ ŎƻƭƻǊ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ  
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нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ 

{ƛƴƎƭŜκaǳƭǘƛǇƭŜ .ƭƻƻƳ 

 

 ό[ŜƊύ нƴŘ tƭŀŎŜ -!ǳǘǳƳƴ aƛƴŀǊŜǘ 
ό{ǘƻǳǘΣ мфрмύ ǇƘƻǘƻ ōȅ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎŜƴ 

WǳŘƎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇƘƻǘƻ όǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅύ ǿƻƴ ƻǳǘΦ 
L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƊ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳŘōŜŎƪƛŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƻƭπ
ƻǊǎ ǿƻǊƪ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  vǳƛǘŜ ǎǘǳƴπ
ƴƛƴƎΦ  .ŜŀǳǝŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ 
ŀǊŜ ǎƘŀǊǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƅƻǿŜǊǎ 
ōƭǳǊǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

όwƛƎƘǘύ оǊŘ tƭŀŎŜ - {ŜŜŘƭƛƴƎ όaŜǊŎƛŜǊύ 
ǇƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ aŜǊŎƛŜǊ 

WǳŘƎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ {ǳŎƘ ƘŀǇǇȅ ŎƻƭƻǊǎΗ 
ƴƛŎŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻǿŜǊ ƴƻǘ 
ǎǘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΤ ƴƻ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘΤ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƭƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƴƛŎŜ ōƻƪŜƘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǘΤ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŬŜƭŘΤ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ    
ǊŜŀƭƭȅ ŘǊŀǿǎ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƛƴΦ  
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нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘτ!ǊǘƛǎǘƛŎ 

 

мǎǘ tƭŀŎŜτDŀǊŘŜƴ {Ƙƻǿ ό/ŀǊǇŜƴǘŜǊ-WΣ мффтύ ǇƘƻǘƻ ōȅ WŜũ WŀŎǉǳŜǎ 

WǳŘƎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƛŎŀŘŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ 
ŘŀȅƭƛƭȅΤ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀŎŎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛŎŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊΤ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ŎƻƭƻǊ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘΣ ƎǊŜŀǘ ōƻƪŜƘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊϥǎ ŀǧŜƴǝƻƴ 
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нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘτ!ǊǘƛǎǘƛŎ 

 

нƴŘ tƭŀŎŜτ²ƘƛǇ /ƛǘȅ 
[ƛǎŀ 5ƛŀƴŀ όWƻƴŜǎ-[ΦΣ 
нлммύ ǇƘƻǘƻ ōȅ DǊŜƎ 
IŀƎƎŜǧ 

WǳŘƎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ L ǊŜŀƭƭȅ 
ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƳŜƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƭŜƎǎ ƻŦ ŀ ōŀƭƭŜǘ ŀǊǝǎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƴǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ōŀƭƭŜǘ 
ǎƭƛǇǇŜǊǎΤ ǘƘŜ ǇŜǘŀƭǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ 
ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƳŜƴǎΤ 
{ǳōǘƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻƴŜǎΣ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΣ ŎƭŜŀƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ Řƛǎπ
ǘǊŀŎǝƻƴǎΤ ƭƻǾŜƭȅ ǇƘƻǘƻΣ ŎƭŜŀƴ ƭƛƴŜǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƴƛŎŜ ŎǊƻǇ  

оǊŘ tƭŀŎŜτ/ŀƳŜǊƻƴ {ǘŜǊƴϥǎ 
{ŜŜŘƭƛƴƎ - ǇƘƻǘƻ aŀǊƭŜƴŜ IŀǊπ
Ƴƻƴ 

WǳŘƎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ bƛŎŜƭȅ ŎƻƳπ
ǇƻǎŜŘΤ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘΤ ƎǊŜŀǘ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ 
ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻƊ 
ŎƻƭƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊǇ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘŀƳŜƴ  
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нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘτ[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

 

мǎǘ tƭŀŎŜτIŀǊƳƻƴ Iƛƭƭ CŀǊƳ DŀȊŜōƻ т-нл-нм ǇƘƻǘƻ ōȅ aŀǊƭŜƴŜ IŀǊƳƻƴ 

WǳŘƎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿƘƻ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴΤ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ŀƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳŀƎŜΤ ōŜǎǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΤ ŦŀƛǊƭȅ 
ƎƻƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻǊΤ ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƛƳŀƎŜΤ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŘǊŀǿ ŦƻŎǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ ƴƛŎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ς Řŀȅƭƛƭȅ ŀǘ ŦǊƻƴǘ ŘǊŀǿǎ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ   
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нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘτ[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

 

нƴŘ tƭŀŎŜτ[ŀǎǝƴƎ 5ǊŜŀƳǎ 5ŀȅƭƛƭƛŜǎ - !ƴǘƘƻƴȅ ϧ /ŀǊƻƭ IŀƧ - ǇƘƻǘƻ ōȅ /ŀǊƻƭ !ƴƴ IŀƧ 
WǳŘƎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ DǊŜŀǘ ŎƻƭƻǊΣ ŘŜŎŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ƴƛŎŜ ǎƘŀǊǇ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ƅƻǿŜǊǎΤ ȅŜƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊ ƳƛƳƛŎǎ ǎǳƴ ǊŀȅǎΤ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘΤ ǿŀǊƳΦ  

оǊŘ tƭŀŎŜτόǝŜύ ό[ŜƊύ .Ǌǳƴǎƪƛƭƭ DŀǊŘŜƴ ǇƘƻǘƻ ōȅ /ƘŜǊȅƭ aΦ ¢ŀȅƭƻǊ 

WǳŘƎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƭƛƴŜǎΦ ¸Ŝƭƭƻǿ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ bƛŎŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ  

όǊƛƎƘǘύ wƛǎƛƴƎ {ǳƴ DŀǊŘŜƴτwƻōȅƴ [Ŝ.ǳũτǇƘƻǘƻ wƻōȅƴ [Ŝ.ǳũ 

WǳŘƎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ  ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅƭƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 
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нлнн !5{ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ  
άaŜŜǘ aŜ ƛƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎέ  

Wǳƭȅ с-фΣ нлнн !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  
IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŀȅƭƛƭȅ /ƭǳō  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ōǳǎ ǘƻǳǊǎΣ н ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ ōƻȄ ƭǳƴŎƘŜǎΣ 
ǘǿƻ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ нлнн ƎƛƊ ǇƭŀƴǘǎΗ ±ƛŜǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
²ŜōǎƛǘŜΦ- ƘǘǘǇǎΥκκ!5{нлннƴŀǘƛƻƴŀƭΦŎƻƳκ 

hƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŜǊŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ƳŀƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƘŜǊŜΦ  
Cƛƴŀƭ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ WǳƴŜ муΣ нлннΗ όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ прл ǇŜƻǇƭŜΗύ  
Ih¢9[ LbChwa!¢Lhb /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ !ǎƘŜǾƛƭƭŜ м wŜǎƻǊǘ 5ǊƛǾŜΣ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ b/ όуппύ оол-лнфс Ϸмпф όн vǳŜŜƴ 
.ŜŘǎύ ƻǊ Ϸмсп όYƛƴƎ .ŜŘύ wƻƻƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ нтΣ нлнмΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǊŀǘŜΣ ƳŜƴǝƻƴ ά!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀȅπ
ƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ-нлнн /ƻƴǾŜƴǝƻƴέ ōŜŦƻǊŜ сκрκннΦ  
w9DL{¢w!¢Lhb LbChΥ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜ Ϫ Ϸнуф ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅ сκлоκннΣ [ŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ Ϫ Ϸонф Ǉƻǎǘπ
ƳŀǊƪŜŘ сκлп-сκмуκн  
ht¢Lhb![ ¢I¦w{5!¸ ¢h¦w όbƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΗύ .ƛƭǘƳƻǊŜ 9ǎǘŀǘŜǎ .ǳǎ ¢ƻǳǊ όIƻǳǎŜ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎύ  
ht¢Lhb![ ¢I¦w{5!¸ 5Lbb9w сΥлл ta .ƭǳŜ wƛŘƎŜ .ǳũŜǘ Ϸпл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ [ƛǾŜ tƭŀƴǘ !ǳŎǝƻƴ ŀǘ 
тΥллǇƳΗ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ !ǳŎǝƻƴ 5ƻƴŀǝƻƴǎΣ ±ŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘπ
Ŝǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎΗ  

2022 National Convention 
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/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

{ǘƻǳǘ aŜŘŀƭ ²ƛƴƴŜǊǎ tŀǊŀŘŜ τ tƘƻǘƻǎ ōȅ 9ƭƛǎс ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŜŎŀŘŜ
 

мфрн tƻǘŜƴǘŀǘŜ όbŜǎƳƛǘƘΣ мфпоύ 

мфрл IŜǎǇŜǊǳǎ ό{ŀǎǎ-IΦ tΦΣ мфплύ 

мфрп 5ŀǳƴǘƭŜǎǎ ό{ǘƻǳǘΣ мфорύ 

мфрм tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘȅ όwǳǎǎŜƭΣ мфпнύ 

мфро  wŜǾƻƭǳǘŜ ό{ŀǎǎ-IΦ tΦΣ мфппύ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

{ǘƻǳǘ aŜŘŀƭ ²ƛƴƴŜǊǎ tŀǊŀŘŜ τ tƘƻǘƻǎ ōȅ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅ 

мфрл ςмфрп 
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/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

/ƻƴǘΦ  мфрр ςмфрф
 

мфру IƛƎƘ bƻƻƴ όaƛƭƭƛƪŜƴΣ мфпуύ 

мфрс bŀǊŀƴƧŀ ό²ƘŜŜƭŜǊΣ мфптύ 

мфст Cǳƭƭ wŜǿŀǊŘ όaŎ±ƛŎƪŜǊ

мфрт wǳƉŜŘ tƛƴŀŦƻǊŜ όaƛƭƭƛƪŜƴΣ мфпуύ 

мфрф  {ŀƭƳƻƴ {ƘŜŜƴ ό¢ŀȅƭƻǊ-.ΦΣ мфрмύ 

мфрр tǊƛƳŀ 5ƻƴƴŀ ό²ƘŜŜƭŜǊΣ мфптύ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ сн 

 

 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

/ƻƴǘΦ мфсл ςмфсп 
 

мфсн .Ŝǎǎ wƻǎǎ ό/ƭŀŀǊΣ мфрмύ 

мфсл CŀƛǊȅ ²ƛƴƎǎ ό[ŜǎǘŜǊΣ мфрнύ 

мфсп CǊŀƴŎŜǎ Cŀȅ όCŀȅΣ мфртύ 

мфсм tƭŀȅōƻȅ ό²ƘŜŜƭŜǊΣ мфрпύ 

мфсо  aǳƭǘƴƻƳŀƘ  όYǊŀǳǎΣ мфрпύ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ со 

мфсс /ŀǊǘǿƘŜŜƭǎ όCŀȅΣ мфрсύ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

/ƻƴǘΦ мфср ςмфсф 
 

мфст Cǳƭƭ wŜǿŀǊŘ όaŎ±ƛŎƪŜǊ-aǳǊǇƘŜȅΣ мфртύ мфсу {ŀǝƴ Dƭŀǎǎ όCŀȅ-IŀǊŘȅΣ мфслύ 

мфсф aŀȅ Iŀƭƭ όCŀȅ-IŀǊŘȅΣ мфслύ 

мфср [ǳȄǳǊȅ [ŀŎŜ ό{ǇŀƭŘƛƴƎΣ мфрфύ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ сп 

 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

/ƻƴǘΦ мфтл ςмфтр
 

мфтн IƻǊǘŜƴǎƛŀ ό.ǊŀƴŎƘΣ мфспύ 

мфтл !Ǿŀ aƛŎƘŜƭƭŜ όCƭƻǊȅΣ мфслύ 

мфтп ²ƛƴƴƛƴƎ ²ŀȅǎ ό²ƛƭŘΣ мфртύ 

мфтм wŜƴŜŜ ό5ƛƭƭΣ мфснύ 

мфто  [ŀǾŜƴŘŜǊ CƭƛƎƘǘ ό{ǇŀƭŘƛƴƎΣ мфсоύ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ ср 

мфтр /ƭŀǊŜƴŎŜ {ƛƳƻƴ όaŀŎaƛƭƭŀƴΣ мфссύ мфтс DǊŜŜƴ CƭǳǧŜǊ ό²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ мфспύ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

/ƻƴǘΦ мфтр ςмфтф 
 

мфту  aŀǊȅ ¢ƻŘŘ  όCŀȅΣ мфстύ 

мфтф aƻƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘ  όaŀŎaƛƭƭŀƴΣ мфсфύ 

мфтт DǊŜŜƴ DƭƛǧŜǊǎ  όIŀǊǊƛǎƻƴΣ мфспύ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ сс 

 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

 /ƻƴǘΦ мфул ςмфуп
 

мфун wǳƉŜŘ !ǇǊƛŎƻǘ ό.ŀƪŜǊ-{Φ IΦΣ мфтнύ 

мфул .ŜǊǝŜ CŜǊǊƛǎ ό ²ƛƴƴƛŦƻǊŘΣ мфсфύ 

мфуп aȅ .ŜƭƭŜ ό5ǳǊƛƻΣ мфтоύ 

мфум 9Ř aǳǊǊŀȅ  όDǊƻǾŀǧΣ мфтмύ 

мфуо  {ŀōƛŜ όaŀŎaƛƭƭŀƴΣ мфтпύ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ ст 

мфур {ǘŜƭƭŀ ŘŜ hǊƻ όWŀōƭƻƴǎƪƛΣ мфтрύ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

 /ƻƴǘΦ мфур ςмфуф 
 

мфус WŀƴŜǘ DŀȅƭŜ όDǳƛŘǊȅΣ мфтсύ 

мфут .ŜŎƪȅ [ȅƴƴ όDǳƛŘǊȅΣ мфттύ мфуу aŀǊǘƘŀ !ŘŀƳǎ ό{ǇŀƭŘƛƴƎ-²ΦΣ мфтфύ 

мфуф .ǊƻŘŀŘŜŘ Dƻǿƴ όaƛƭƭƛƪŀƴΣ мфтфύ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ су 

 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

 /ƻƴǘΦ мффл ςмффп
 

мффн .ŀǊōŀǊŀ aƛǘŎƘŜƭƭ όtƛŜǊŎŜ-/ΦΣ мфупύ 

мффл CŀƛǊȅ ¢ŀƭŜ tƛƴƪ όtƛŜǊŎŜ-/ΦΣ мфулύ мффм .Ŝǧȅ ²ƻƻŘǎ όYƛǊŎƘƘƻũ-5ΦΣ мфулύ 

мффо  {ƛƭƻŀƳ 5ƻǳōƭŜ /ƭŀǎǎƛŎ  όIŜƴǊȅ-tΦΣ мфурύ 

мффп WŀƴƛŎŜ .Ǌƻǿƴ ό.Ǌƻǿƴ-9Φ/ΦΣ мфусύ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ сф 

мффр bŜŀƭ .ŜǊǊŜȅ ό{ƛƪŜǎΣ мфурύ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

 /ƻƴǘΦ мффр ςмффф
 

мффс ²ŜŘŘƛƴƎ .ŀƴŘ ό{ǘŀƳƛƭŜΣ мфутύ 

мффт !ƭǿŀȅǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ όaƻǊǎǎΣ мфутύ мффу {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ŀƴŘȅ ό{ǘŀƳƛƭŜΣ мфуфύ 

мффф /ǳǎǘŀǊŘ /ŀƴŘȅ ό{ǘŀƳƛƭŜΣ мфуфύ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ тл 

 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

 /ƻƴǘΦ нллл ςнллп
 

нллн .ƛƭƭ bƻǊǊƛǎ όYƛǊŎƘƘƻũ-5ΦΣ мффоύ 

нллл 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŀƭǘŜǊ ό{ŀƭǘŜǊΣ мффлύ 

нллп aƻƻƴƭƛǘ aŀǎǉǳŜǊŀŘŜ ό{ŀƭǘŜǊΣ мффнύ 

нллм LŘŀϥǎ aŀƎƛŎ όaǳƴǎƻƴ-LΦΣ мфууύ 

нлло  tǊƛƳŀƭ {ŎǊŜŀƳ όIŀƴǎƻƴ-/ΦΣ мффпύ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ тм 

нллр CƻƻƭŜŘ aŜ όwŜƛƭƭȅ-IƛƴŜΣ мффлύ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

 нллр ςнллф
 

нллс 9Ř .Ǌƻǿƴ ό{ŀƭǘŜǊ Σмффп 

нллт [ŀǾŜƴŘŜǊ .ƭǳŜ .ŀōȅ ό/ŀǊǇŜƴǘŜǊ-WΦΣ  мффсύ нллу !ƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƛŜŦ ό{ŜƭƭŜǊǎΣ мффпύ 

нллф {ƪƛƴǿŀƭƪŜǊ όwƻōŜǊǘ-bΦΣ мффтύ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ тн 

 /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

 /ƻƴǘΦ нлмл ςнлмп
 

нлмн /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ό{ŀƴǘŀ [ǳŎƛŀΣ нлллύ 

нлмл WΦ¢Φ 5ŀǾƛǎ όDǊŀŎŜ-[Σ мфффύ 

нлмп ²ŜōǎǘŜǊϥǎ tƛƴƪ ²ƻƴŘŜǊ ό²ŜōǎǘŜǊ-/ƻōōΣ нллоύ 

нлмм bƻǊǘƘ ²ƛƴŘ 5ŀƴŎŜǊ ό{ŎƘŀōŜƴΣ нллмύ 

нлмо  IŜŀǾŜƴƭȅ !ƴƎŜƭ LŎŜ όDƻǎǎŀǊŘΣ нллпύ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ то 

нлмр 5ƻǊƻǘƘȅ ŀƴŘ ¢ƻǘƻ όIŜǊǊƛƴƎǘƻƴ-YΦΣ нллоύ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

 /ƻƴǘΦ нлмр ςнлмф
 

нлму 9ƴǘǿƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƴŜ ό9ƳƳŜǊƛŎƘΣ нллтύ 

нлмс wƻǎŜ CΦ YŜƴƴŜŘȅ ό5ƻƻǊŀƪƛŀƴΣ нллтύ 

нлмт IŜŀǾŜƴƭȅ ¦ƴƛǘŜŘ ²Ŝ {ǘŀƴŘ όDƻǎǎŀǊŘΣ нллфύ 

tƘƻǘƻ ƭŜƊΥ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊ 

tƘƻǘƻΥ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ bŀƴŎȅ {ǘŜǊƴ 

нлмф  {ŎŀǊƭŜǘ tƛƳǇŜǊƴŜƭ όwƛǇƭŜȅΣ нллсύ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ тп 

нлнл L [ŀǾŀ ¸ƻǳ όIƻƭƳŜǎ-{ΦΣ нллфύ  

That�¶s it. 
I hope you enjoyed the parade! 
  

L ƭŜƊ ǘƘŜ {ǘƻǳǘ aŜŘŀƭ ²ƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ CƻǊ ƳŜ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ 
Ƙƻǿ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘΦ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς ƻǳǊ трǘƘ 

 /ƻƴǘΦ нлнлτнлнм
 

нлнм aŀƧƻǊ ƻŦ aǳƴŎƘƪƛƴƭŀƴŘ  όIŜǊǊƛƴƎǘƻƴ-¢ΦΣ нлмлύ  

{ǳƴŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ±ŜǊƴƻƴ  όIŜǊǊƛƴƎǘƻƴ-¢ΦΣ нллоύ ƴƻǘ ŀ 
{ǘƻǳǘ aŜŘŀƭ ǿƛƴƴŜǊτōǳǘ ŀƴȅǿŀȅ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ тр 

нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п {ǳƳƳŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭτIƻǎǘŜŘ ōȅ /5{ 

/ƘŜǊȅƭ CƻȄΩǎ DŀǊŘŜƴ - tƘƻǘƻǎ ōȅ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎŜƴ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ тс 

нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п {ǳƳƳŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭτIƻǎǘŜŘ ōȅ /5{ 

5Ω9ǎǇƻǎƻ DŀǊŘŜƴτ/ƘǊƛǎǎƛŜ ŀƴŘ WƻƘƴ 5ϥ 9ǎǇƻǎƻτtƘƻǘƻǎ ōȅ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎŜƴ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ тт 

нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п {ǳƳƳŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭτIƻǎǘŜŘ ōȅ /5{ 

5ƻƴ ϧ bŀƴŎȅ {ƳƛǘƘΩǎ 

   aƻǳƴǘŀƛƴ aŜŀŘƻǿ 
DŀǊŘŜƴ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
aǳǊǇƘȅ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ ту 

нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п {ǳƳƳŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭτIƻǎǘŜŘ ōȅ /5{ 

YƛƳ YǊƻŘŜƭΩǎ DŀǊŘŜƴ - tƘƻǘƻǎ ōȅ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎŜƴ 

wŜƎƛƻƴ п aŜŜǝƴƎ - tƘƻǘƻǎ ōȅ DǊŜƎ IŀƎƎŜǧ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ тф 

нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п {ǳƳƳŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭτIƻǎǘŜŘ ōȅ /5{ 

wŜƎƛƻƴ п aŜŜǘƛƴƎ - tƘƻǘƻǎ ōȅ DǊŜƎ IŀƎƎŜǘǘ 

YƛƳ ŀƴŘ wƻō YǊƻŘŜƭτIƻǎǘǎ ƻŦ wŜƎƛƻƴ п aŜŜǝƴƎτ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 



 

5ŀȅƭƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  τ  Cŀƭƭ нлнм                                                                                                                                tŀƎŜΥ ул 

нлнм !5{ wŜƎƛƻƴ п {ǳƳƳŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭτIƻǎǘŜŘ ōȅ /5{ 

YƛƳ YǊƻŘŜƭΩǎ DŀǊŘŜƴ  - DŀǊŘŜƴ WǳŘƎŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ LL - tƘƻǘƻǎ ōȅ DǊŜƎ IŀƎƎŜǘǘ 




